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 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบดวย
การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
   ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร (Docu-
mentary Research) และสัมภาษณบุคคลแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๑๕ รูป/คน และจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) บุคลากรผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๙ รูป ที่มีหนาที่รับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลเสร็จแลวไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะห
ขอมูลเชิงอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
   ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) บุคลากรที่เกี่ยวของกับสํานักศา
สนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๒๓๕ รูป ผูวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางโดยแจก
แบบสอบถามจํานวน ๑๔๘ รูป ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 

 ๔.๑ การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ จากการสัมภาษณ  

 ๔.๒ การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ จากการสนทนากลุมเฉพาะ 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด

สมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ   
 ๔.๕ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

  

๔.๑ การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ จากการสัมภาษณ 

 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งเปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยผูวิจัยไดดําเนินการ
ศึกษาวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ที่เกี่ยวของ การสัมภาษณบุคคลแบบ
เจาะลึก (In-depth interview) ไดแก กลุมเปาหมาย คือบุคลากรพระสังฆาธิการ จํานวน ๑๕ รูป ที่มี
บทบาทหนาที่ในการบริหารศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหารจักการสํานักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยเริ่มตนจากการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปและปญหาอุปสรรคการบริหาร



๑๓๑ 
 

จัดการของสํานักศึกษา เมื่อกาลเวลาผานไป ผูบริหารศึกษามีความรูและทักษะไมเพียงพอตอการ
บริหารจัดการเทาการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย อีกอยางหน่ึง ผูบริหารการศึกษามีภาระงานอื่นมาก
เกินไปทําใหไมมี เวลาเพียงพอในการบริหารจัดการ บุคลากรคือครูอาจารยขาดความมั่งคง 
ความกาวหนาทางวิชาชีพ ขวดขวัญและกําลังใจ ไมไดรับสวัสดิการ การสงเคราะหรายไดและ
สวัสดิการที่เหมาะสมกับคุณวุฒิ และไมไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการจัดการ
กระบวนการการเรียนการสอน ระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไมเปนระบบ ไมมีทิศทางในการ
จัดการที่ชัดเจน ดานการเงินมีงบประมาณไมเพียงพอ ไมสอดคลองกับภารงานและรูปแบบการจักการ
เรียนการสอนดานการบริหารไมมีแผนงานในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาอยางชัดเจนนอกจากน้ัน กระแสวัตถุนิยมในสมัยปจจุบันสงผลใหบทบาทของวัดและ
พระสงฆลดลงอยางตอเน่ืองเปนผลใหเกิดการขาดแคลนบุคลากรฝายสงฆที่จะมาทําหนาที่รักษาพระ
ธรรมวินัย การพัฒนาการเรียนรูเปนวิธีการทํางานเชิงยุทธศาสตรที่เปนผลมาจากกระบวนการคนพบ
และการเรียนรูอยางตอเน่ือง ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดลงพื้นที่จริงไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๑๕ รูป ที่มีผลงานโดดเดนดานการบริหารการศึกษาในสํานักเรียน จึงไดถามตามลําดับ
ข้ันตอน เพื่อสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการศึกษาวิจัยตอไป 
 ๔.๑.๑ เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพทั่วไปของการการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๑.๒ เพื่อศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๑.๓ เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
 
 ๔.๑.๑ เพ่ือศึกษาวิเคราะหสภาพท่ัวไปของการการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศา
สนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 

การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา หมายถึงการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม เปนพระราชภาระของพระมหากษัตริย ทรงจัดใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลา
เรียนตามกําลังสติปญญา สืบเน่ืองเปนพระราชกรณียกิจมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา ครั้งถึงสมัยกรุง
รัตนโกสินทรตอนตนนับต้ังแตสมัยรชักาลที่ ๑ ถึงสมัยรชักาลที่ ๙ พระมหากษัตริยทุกพระองคทรงรับ
พระราชภาระอยูโดยสม่ําเสมอ ทรงปรับปรุงระเบียบบริหารราชการแผนดินใหม ทรงจัดต้ัง กระทรวง 
ทบวง กรม ในสวนกลาง ตลอดถึงมณฑล จังหวัด อําเภอ ตําบล และหมูบานในสวนภูมิภาคแลว
พระองคทรงปรึกษากับคณะสงฆขอใหแบงพระราชภารกิจในการจัดการศึกษาโดยตลอด โดยทรง
มอบหมายใหสมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดําเนินการเมื่อปพุทธศักราช 
๒๔๖๙ และมีการสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมตองมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาเพื่อพัฒนาครูอาจารย โดยสงครูอาจารยเขารวมการอบรมการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ในโครงการอบรมครูอาจารยของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของครูอาจารย กระบวนการเรียนการสอนเนนกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายพรอม
แทรกคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการมีสวนรวมของบุคากรของหนวยงานตางๆ ภายในสํานักเรียน 
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และศรัทธาสาธุชนทั่วไป นอกจากน้ัน การจัดการพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เปนการจักการเรียน
การสอนใหดําเนินไปบรรลุผลตามเปาหมายที่ไดวางไวน้ันจะตองอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย (๔
M) ประกอบดวย คน(Men) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และการจัดการ (Management) เปน
ตน สวนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาของสํานักเรียนประกอบดวยหนาที่พื้นฐานจุดประสงค วิสัยทัศน 
พันธกิจ ละเปาหมายเปนตน ผูบริหารจะตองทําความเจาใจในยุทธศาสตรใหดีพอเพื่อทําใหการบรหิาร
การศึกษาสําเร็จลุลวงไปดวยดี สอดคลองตามหลักทฤษฎีการศึกษา ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย
ไดลงพื้นที่จริง ไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๕ รูป ที่มีผลงานโดดเดนดานยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษา จึงไดต้ังประเด็นคําถามตามลําดับข้ันตอน เพื่อสัมภาษณและเก็บ
รวบรวมขอมูลมาทําการศึกษาวิจัย ดังตอไปน้ี 

 
๑. การบริหารบุคคล 
ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด

สมุทรปราการ ดานการบริหารงานบุคคล ไดใหคําสัมภาษณเพื่อการศึกษาวิจัยดังน้ี 
ผูบริหารใชการบริหารงานบุคคลในสํานักศาสนศึกษาตามแนวทางการใชคนใหตรงกับ

งาน มีวิธีการใชบุคลากรตามความสามารถแตละบุคคล๑ นอกจากน้ันแลวตองมจีัดการประชุมเพื่อแจง
รายละเอียดและวัตถุประสงคของอยูเสมอ และมอบหมายงานแกบุคคล โดยดูความถนัดและ
ความสามารถของแตละบุคคล๒ องคประกอบของบุคลากรตองประกอบไปดวยการมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ มีความรูที่ เหมาะสมกับหนาที่ตาม
ความสามารถ๓ มีความเสียสละตอการปฏิบัติงานเห็นประโยชนของศาสนามากกวาประโยชนสวนตน
ทั้งในเวลาราชการและนอกราชการโดยตองยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณ๔ และความคลองตัว 
บุคลากรตองเปนที่เคารพนับถือของพระสงฆ สามเณร และประชาชน๕ และการคัดสรรบุคลากร
จะตองมีวางแผนงานในการบริหารจัดการมีการกําหนดคุณสมบัติบุคคล วางโครงสรางในการบริหาร
วางตัวบุคคลที่จะมาชวยงาน และบุคคลใหสํานักโดยการคัดสรรดูจากวิทยฐานะความรูความเหมาะสม 
ความสมารถของแตละบุคคลใหเปนไปแนวทางของแผนงานและโครงสราง การบริหารเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารสํานักศาสนศึกษา๖ ตองมีการกระจายหนาที่ โดยใชความสามารถและ
                                                             

๑สัมภาษณ พระโสภณธรรมาภริม เจาสํานักเรียนวัดโยธินประดิษฐ ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 

๒สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๓สัมภาษณ พระครูสุนทรสุตสาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดทองคุง, ๑๗ 
มีนาคม ๒๕๕๗. 

๔สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดใหม, ๑๓ 
มีนาคม ๒๕๕๗. 

๕สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาลย อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลง ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ       
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๖สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๓ 
 

ความถนัดของแตละบุคคลมาใชเปนเกณฑในการแบงหนาที่รับผิดของแตละบุคคล โดยมีผูบริหารเปน
ผูเก็บขอมูลความสําเร็จของงานที่ไดแจกจายใหไปดําเนินการ๗ ตองมกีารสงเสริมใหพระภิกษุมีความรู
ทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพทางบุคลากรสงฆ๘การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัย
ผูอื่นโดยดําเนินงานรวมกันต้ังแต ๒ คนข้ึนไปใหบรรลุวัตถุประสงคโดยใชปจจัยนําเขาไปสนับสนุนการ
ดําเนินการ การกําหนดถึงวัตถุประสงค หลักการ นโยบายการทํางานรูจักริเริ่มการวางแผน โครงงาน 
ระยะสั้น  ระยะยาว มีการแบงเบาภาระหนาที่การงาน ความสําคัญและประโยชนของการบริหาร 
ผูบริหารจะตองรูจักหลักการพัฒนาโครงสรางที่เปนไปในทิศทางที่ดี ผูบริหารตองแกไขปญหาอปุสรรค
ที่เกิดข้ึน รับผิดชอบดูแลในการสรรหาบุคลากรเจาหนาที่ การเงิน ผูบริหารตองเปนผูตรงตอเวลา
ถกเถียงประเด็นตางๆ การตอรองกับบุคคลในหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนกับหนวยงาน
ของตน ตองชวยใหเกิดการลงมือรวมใจเพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค สําหรับลักษณะการบริหารเปน
กระบวนการทํางานใหเกิดผลดีมีประสิทธิภาพโดยผานหลักการบริหาร ๕ ประการคือ  

๑) การวางแผน หมายถึง การกําหนดจุดหมายปลายทางการพัฒนากลยุทธ การใช
งบประมาณ การวางนโยบาย ข้ันตอนการดําเนินการ ๒) การจัดองคการ คือการเตรียมงานวาง
โครงสราง วางทีมงานเขามาทํางานเปนตน ๓) การบริหาบุคคล คือการคัดเลือกคนใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาที่การงาน การสอน การฝกอบรมพนักงานเพื่อชวยใหมีความรู ความชํานาญเปนตน ๔) 
การอํานวยการ คือการใหรางวัลเพื่อจูงใจพนักงานเปนตน ๕) การควบคุม คือการพัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ติดตามการทํางานของพนักงานรวมไปถึงกิจกรรมตางๆ เพื่อบรรลุเปาหมาย แกไข
ปญหาขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนกับสํานักเรียน๙ และนอกจากน้ันผูบริหารตองมีการตองสรางบุคลากร คือ
ผูที่จะตองมาเปนครูบาอาจารยในสํานักศาสนศึกษาของเราเสียกอน โดยการเสียสละ ทั้งแรงกาย
แรงใจ พรอมทั้งกําลังทรัพย สนับสนุนใหพระเณรในสํานักศาสนศึกษาไดมีการศึกษาทั้งนักธรรม บาลี 
และมหาวิทยาลัยสงฆ จนมีความรูความสามารถใหเพียงพอแลวคอยตอยอดขยายฐานการศึกษา
ภายในสํานักของเราพรอมทั้งจัดสถานที่คือสํานักเรียนน้ี มีอุปกรณสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย
สะดวกสบาย๑๐ ตรวจสอบบุคลากรที่มีความสามารถสมัครใจที่จะมาชวยในการสอนและนักเรียนที่
ไดรับการสอนอยูในสังคมสิ่งแวดลอมอยางไรจะไดรับการสอนไดถูกตอง๑๑ และมีการประชุมสัมมนา
ปรึกษาหารือกัน วิธีการเฟนหาบุคลากรที่มีความถนัดในแตละดาน๑๒ ผูบริหาร ควรจะมีวิธีดําเนินการ 
                                                             

๗สัมภาษณ พระครุวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ
สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๘สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ          
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๙สัมภาษณ พระครูสุนทรสุตสาร เจาสํานักเรียนวัดทองคุง ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗.  

๑๐สัมภาษณ พระครูสุภัทรกิจจาทร เจาสํานักเรียนวัดคันลัด ตําบลทรงคนอง อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๑๑สัมภาษณ พระมหาบรรเจียด ญาณวีโร เจาสํานักเรียนวัดสําโรงเหนือ ตําบลสําโรง อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 

๑๒สัมภาษณ พระครูโสภณสุตาธาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประ
สิทธาราม, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



๑๓๔ 
 

(๑) ตองเตรียมกําลังคนเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร (๒) มีการพัฒนาบุคลากรในสํานักอยูตลอดเวลา (๓) 
เสริมสรางคุณธรรมในการปฏิบัติงาน๑๓ 

สรุปไดวา ผูบริหารจัดประชุมเพื่อแจงรายละเอียดและวัตถุประสงคของงานอยูเสมอและ
มอบหมายงานแกบุคคล โดยดูความถนัดความสามารถของบุคลากรแตละคนการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล โดยทางวัดพิจาณาจากความรูและประสบการณของบุคคล ใหมีความเหมาะสมกับ
ภาระงาน การเรียน การสอนจะตองวางแผนในการบริหารงานของสํานักศาสนศึกษาวางโครงสรางใน
การบริหาร วางตัวบุคคลที่จะมาชวยงานจากการคัดสรรดูจากวิทยาฐานะความรูความเหมาะสม
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารโดยมุงเนนใหพระภิกษุมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อ
เปนการพัฒนาคุณภาพทางคณะสงฆยุทธศาสตรอีกประการหน่ึงในงานการบริหารงานบุคคล ผูบรหิาร
ตองสรางบุคลากร คือ ผูที่จะมาเปนครูบาอาจารยตองเปนผูเสียสละ ทั้งแรงกายแรงใจเพื่อสนับสนุน
ใหพระเณรไดมีการศึกษา ทั้งแผนกนักธรรม บาลี และมหาวิทยาลัยสงฆ จนมีความรูความสามารถที่
เพียงพอแลวคอยตอยอดขยายฐานการศึกษาพรอมทั้งสถานที่เรียนน้ีตองมีอุปกรณสื่อสรที่ทันสมัยตอ
การเรียนการสอนที่จะมาชวยในการสอนและนักเรียนที่ไดรับการสอนตองอยูในสังคมอยางไร จะได
ปรับการสอนใหถูกตอง ประชุมสัมมนาปรึกษาหารือกัน วิธีการเฟนหาบุคลากรที่มีความสามารถในแต
ละดาน 
 
กกกกกกกก๒. ดานบริหารการเงิน 
 ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรใหสัมภาษณเพื่อการวิจัยดานการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารการเงิน มีดังน้ี 
 ๑) สํานักเรียน ไดรับการสนับสนุนการเงินจากเจาอาวาส และผูใหการอุปถัมภวัดและ
สํานักเรียนอยางสมบูรณ เจาอาวาสจะมอบหมายงานแกอาจารยใหญเปนผูรับผิดชอบดูแลจัดการตาม
กฏเกณฑของสํานักเรียน การบริหารการเงินโดยการจัดซื้อวัสดุอุปกรณตามความจําเปนที่จะใชสอยใน
สํานักเรียน๑๔ ใหเปนไปเพื่อความถูกตองโดยดูจากสิ่งที่ตองเรงดวนดําเนินการตามความสําคัญ
เรียงลําดับกอนหลัง ปองกันการใชจายโดยไมจําเปน๑๕ อีกประการหน่ึงการจัดทําระบบการ
ควบคุมดูแล ระบบฐานขอมูลทรัพยสิน รวมทั้งการบํารุงรักษาทรัพยากรทางการศึกษา จัดต้ังกอง
ทุนการศึกษา การจัดหาเงินนอกงบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและบุคลากร มีการจัดทํา
รายงานการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณเพื่อใหเกิดความโปรงใส และชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน๑๖ ตองมีการจัดสรรงบประมาณที่ไดมา โดยจัดถวายครูสอนตามระดับของช้ันเรียน ต้ัง

                                                             
๑๓สัมภาษณ พระครูสุนทรสุตสาร เจาสํานักเรียนวัดทองคุง ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๑๔สัมภาษณ พระครูโสภณธรรมาภิรม เจาสํานักเรียนวัดโยธินประดิษฐ ตําบลสําโรง อําเภอพระ

ประแดงจังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๑๕สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๑๖สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ     

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๕ 
 

รางวัลแกผูเขาเรียนและสอบผาน จัดซื้ออุปกรณทางการศึกษาเพิ่มเติม จัดซื้อตําราเรียนใหเพียงพอ
และทันสมัยอยูเสมอ จัดหาอุปกรณอํานวยความสะดวกในหองเรียน๑๗ และตองแตงต้ัง สรรหา 
ผูบริหารการเงินในสํานักศาสนศึกษาดูแลรวมกับเจาสํานักเรียน เพื่อความโปรงใสในการบริหาร
การเงิน หลีกเลี่ยงขอกลาวหาตางๆ  และที่สําคัญทําใหการบริหารงานดานการเงินเกิดประสิทธิภาพ
มากข้ึน๑๘ สืบเน่ืองจากงบประมาณที่ไดจากหนวยงานราชการจํานวนนอย ไมสามารถมาบริหาร
จัดการไดเพียงพอ จึงควรมีการพิจารณางบประมาเพิ่มสําหรับการจัดการเรียนการสอนสําหรับสํานัก
เรียนตางๆ เพื่อไดนําไปพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนสํานักเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลตอไป๑๙ 
 สรุปไดวา ผูบริหารตองมีวิธีการบริหารจัดการดานการเงินในสํานักศาสนศึกษา ตองจัดให
มีบุคลากรทําหนาที่ดานการเงิน เพื่อจัดระเบียบขอมูล รายงานทางการเงิน และสามารถนําไปเปน
ขอมูลรายงานทางการเงินไปดําเนินการขอเงินนอกงบประมาณได  เพื่อความโปรงในในการ
บริหารงาน และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 ๓. การบริหารวัสดุอุปกรณ 
 ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรใหสัมภาษณเพื่อการวิจัยดานการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารวัสดุอุปกรณ มีดังน้ี 
 การบริหารวัสดุอุปกรณจัดหาสถานที่เก็บใหเปนระเบียบ แยกจัดเก็บใหเปนหมวดหมู 
แยกประเภท หยิบใชสะดวก ไมตองเสียเวลาหา๒๐ มีการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
ปรับปรุงซอมแซม บูรณปฏิสังขรณวัสดุอุปกรณสํานักเรียนใหไดใชประโยชนสูงสุด๒๑ จัดหาเจาหนาที่
คอยกํากับดูแล จัดทําบัญชีคุมวัสดุอุปกรณรวมทั้งรายรับรายจายในการเบิกจายซื้อวัสดุอุปกรณ
เหลาน้ี๒๒ เพื่อมิใหเกิดการสูญหาย และจะตองมีการปรับปรุงซอมแซมดูแลมิใหวัสดุอุปกรณเสือ่มโทรม
เสียหายชํารุด๒๓ นอกจากน้ันการจัดหาวัสดุอุปกรณในสํานักเรียนควรจัดหาตามความเหมาะสมและ
จําเปนโดยเริ่มจากการจัดหาวัสดุ และอุปกรณที่มีความสําคัญและจําเปนมากที่สุดรวมถึงตองมีความ

                                                             
๑๗สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๑๘สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๑๙สัมภาษณ พระครูโสภณสุตาธาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประ

สิทธาราม, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๐สัมภาษณ พระโสภณธรรมาภริม เจาสํานักเรียนวัดโยธินประดิษฐ ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๑สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๒๒สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ      

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๒๓สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๖ 
 

ปลอดภัยสูงสุดดวย และยังตองมีการดูแลรักษาตามกําหนดเวลาเพื่อปองกันความเสียหาย และเพื่อ
ประโยชนสูงสุดแกสํานักเรียน๒๔ ผูบริหารตองจัดการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณในสํานักศาสนศึกษาดวย
นโยบายที่โปรงใส มีการสับเปลี่ยนบุคลากรเพื่อใหบุคลากรไดศึกษางานในหนาที่ตางๆ ทั้งหมดของ
สํานักเรียน๒๕ และที่สําคัญการเบิกจายวัสดุอุปกรณใหเปนไปตามแผนงาน นโยบายที่กําหนดไว พรอม
ทั้งมีการปลูกฝงใหมีจิตสํานึกที่ดีเพื่อใชอุปกรณตางๆ ใหคุมคาที่สุด๒๖ 
 สรุปไดวา การบริหารวัสดุอุปกรณโดยการจัดแบงเปนระเบียบ แบงเปนหมวดหมูตาม
ความจําเปน และใชงานบอย มีการจัดระเบียบดูแลวัสดุอุปกรณตามกําหนดเวลา มีการบํารุงรักษา
วัสดุอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงาน จัดเจาหนาที่กํากับดูแลโดยเฉพาะมีการจัดทําบัญชีวัสดุ
อุปกรณทุกช้ินในสํานักเรียน จัดทําบัญชีเบิกจายวัสดุอุปกรณมิใหเกิดการสูญหาย คัดสรรเจาหนาทีท่ีม่ี
ความรูความสามารถ ละเอียด ซื่อตรง 
 
 ๔. การจัดการ 
 ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรใหสัมภาษณเพื่อการวิจัยดานการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการจัดการ มีดังน้ี 
 ผูบริหารตองมีการจัดการระบบใหสํานักศาสนศึกษามีการพัฒนาและวิเคราะหโครงสราง 
ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 
ตามระบบการศึกษาคณะสงฆไทย การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับ
ประเพณีวัฒนธรรม สังคมของพระภิกษุสามเณร๒๗ นอกจากน้ันตองเอาใจใสดูแล ครูผูสอน ตลอดจน
ผูเรียน สรางศรัทธาใหบุคลากรในสํานักเห็นคุณคาของการศึกษา๒๘ อบรมสั่งสอนใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถเขาใจในเน้ือหาที่มีการเรียนการสอนและพัฒนาวิธีการสอนใหทันตอสถานการณ
ปจจุบัน๒๙ มุงเนนใหผูเรียนมองเห็นความสําคัญของการศึกษา๓๐ โดยการสรางวิสัยทัศน ผลิตคนดีและ
คนเกง จัดการศึกษาและวิจัยที่มีคุณภาพ ผลิตบุคลากร สรางผลงาน สงเสริมวิชาการพระพุทธศาสนา 

                                                             
๒๔สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๒๕สัมภาษณ พระครูโสภณสุตาธาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประ

สิทธาราม, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๖สัมภาษณ พระสมุหปยมิตร อธิปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๗สัมภาษณ พระโสภณธรรมาภริม เจาสํานักเรียนวัดโยธินประดิษฐ ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๘สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๒๙สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ     

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๓๐สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๗ 
 

และบริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม๓๑ และดานการจัดการการสงเสริมสํานักเรียน
โดยการจัดหาเงินนอกงบประมาณและจากการสนับสนุนจากหนวยงานเอกชนเพื่อนํามาพัฒนา
พระพุทธศาสนาตามวัตถุประสงค๓๒ และที่สําคัญตองมีการจัดการใหสํานักเรียนมีความเจริญรุงเรือง 
บริหารสํานักเรียนให เปนไปตามวัตถุประสงค พัฒนาความรูความชํานาญใหกับบุคลากร                
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มอบงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร ติดตามงานที่ไดรับ
มอบหมาย รับทราบปญหาตางๆ เพื่อชวยกันแกไข๓๓ 
 สรุปไดวา ผูบริหารตองมีการจัดระบบบริหารใหสํานักเรียนมีการพัฒนาตองมีการกําหนด
โครงสราง กําหนดแผนงาน ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษาใหได
ตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ตามระบบการศึกษาของพระสงฆไทย มีการบริหารจัดการใหสํานัก
เรียนมีความเจริญรุงเรือง บริหารสํานักเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงค พัฒนาความรูความชํานาญ
ใหกับบุคลากร มีมนุษยสัมพันธที่ดีมอบงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคคล ติดตามงานที่
ไดรับมอบหมาย และรับทราบปญหาตางๆ พรอมแกไข 
 
 ๕. ผูสนับสนุนการศึกษา 
 ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรใหสัมภาษณเพื่อการวิจัยดานการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานผูสนับสนุนการศึกษา มีดังน้ี 
 ผูบริหารตองมีความสามารถในการจัดหาเงินนอกงบประมาณจากหนวยงานเอกชนเขามา
ชวยเหลือใหการสนับสนุนกิจการการเรียนการสอนของสํานักเรียน๓๔ ระดมทุนเพิ่มเติมจากการรับ
บริจาค มีการขอความอนุเคราะหสนับสนุนจากทองถ่ิน และหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การสนับสนุนสํานักเรียนใหมีทุนทรัพยการศึกษาเพิ่มข้ึนเพื่อการพัฒนาในดานตางๆ๓๕ การสนับสนุน
การศึกษามี ๒ วิธี คือ ระดับจังหวัด เจาคณะจังหวัดสมุทรปราการ โดยการชักชวนพระสังฆาธิการทุก
รูปเขาประชุม แลวใหนโยบายสนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะบาลี โดยการระดมทุนตามกําลัง และนํา
เงินทุนมอบใหแกสํานักเรียนในจังหวัด๓๖ ระดับวัด ผูบริหารตองสรางศรัทธาบารมีเพื่อเรียกเงินบรจิาค
จากผูมีศรัทธา เปนนักการบริหารทั้งดานการตลาด การจัดการไปพรอมๆ กัน 

                                                             
๓๑สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๓๒สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๓๓สัมภาษณ พระสมุหปยมิตร อธิปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๓๔สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอ            

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๓๕สัมภาษณ พระครูสุภัทรกิจจาทร เจาอาวาสวัดคันลัด ตําบลทรงคะนอง อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๓๖สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๘ 
 

 สรุปไดวาจากการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ มีดังน้ี 
 ๑) พระสังฆาธิการมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูวิชาในวิชาการ มี
ความพรอมจะรับภาระศาสนาตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางศาสน
ทายาท 
 ๒) เจาสํานักเรียนมีภาระหนาที่นากรพัฒนารูปแบบการศึกษา สงเสริมใหพระสงฆได
ศึกษาวิจัยและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีความพรอมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 ๓) พระภิกษุ สามเณร ผู ศึกษาในสํานักเรียนตางๆ มีจํานวนนอยลง ลดลงเรื่อยๆ 
นอกจากน้ีบางสํานักเรียนไดปดการเรียนการสอนช่ัวคราว เพราะจํานวนผูเรียนนอยลง 
 ๔) กระบวนการจัดการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ
พรอมผูบริหารจะพัฒนารูปแบบใหดีไดตองมีการพัฒนารูปแบบอยางตอเน่ือง 
 ๕) การปรับปรุงพัฒนาการศึกษา เปนทางออกใหนักเรียนมีทางเลือกเรียนไดหลายทาง 
เปนการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม แตมีขอจํากัดดานบุคลากรไมเพียงพอ ดาน
งบประมาณมีจํานวนจํากัด ทําใหการจัดการขาดประสิทธิภาพ 
 ๖) สามเณรในสํานักเรียนมีปริมาณไมแนนอน สวนพระภิกษุก็ลดนอยลงเรื่อยๆ สาเหตุมา
จากทางโลกไดเปดโอกาสทางการศึกษาใหแกบุคคลทั่วไปไดศึกษาเลือกเรียนตามอัธยาศัย 
 ๗) การสนับสนุนการเรียนการสอนในเรื่องงบประมาณการจัดจางคาตอบแทนแกบุคลากร 
ครู อาจารย 
 ๘) สํานักเรียนขาดการตรวจ ติดตาม ประเมินการจัดการเรียนการสอน ทําใหผลการ
ดําเนินการไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และไมสามารถนําผลมาปรับปรับปรุงพัฒนาสํานักเรียน 
  
 ๑. การบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 การพัฒนาการบริหารจัดการเปนการปรับตัวเพื่อสนองตอบตอสภาพแวดลอม เปนกุญแจ
สําคัญสูความสําเร็จ และเพื่อเปนการบูรณาการใหสอดคลองตามหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งถือเปนฐานหรือ
หนทางไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรไดใหแนวคิดดานการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไวดังน้ี 
 
 ๑) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) 
 ผูบริหารมีความพอใจงานบริหารในสํานักเรียน เชน มีการแบงภาระหนาที่การงานให
บุคลากร๓๗ บุคลากรก็พอใจและพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่หรืองานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ ใหความสนใจในงาน และพรอมที่จะพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน๓๘ ในการ
คัดเลือกบุคคลเขามาเรียนมาสอน ครูสอนนักธรรมและธรรมศึกษาตองการศึกษาระดับนักธรรมเอก 
                                                             

๓๗สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ
สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 

๓๘สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๙ 
 

ถาบุคลากรไมพอ ใหใชระบบรุงพี่สอนรุนนอง แตตองสอบถามความสมัครใจ เพราะบุคคลไมเต็มใจ 
จะทําใหความสามารถในการสอนลดลง สวนงบประมาณก็จัดหาหนังสืออุปกรณที่ขาดใหเพียงพอตอ
ครูสอนและผูเรียน สถานที่เรียนตองสะอาด หองหนังสือตองเปนระเบียบ ครูสอนตองมีความ
กระตือรือรน ทุมเท มุงมั่น และมีทัศนคติที่ดี และมีประสบการณในการสอน สื่อความหมายในการ
สอนไดดี๓๙ 
 สรุปไดวา ฉันทะ การเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงาน จะทําใหผูที่ไดรับมอบงานที่ตนเอง
ถนัดก็จะเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน เกิดความรับผิดชอบ กระตือรือรน ที่จะรับผิดชอบงานใน
หนาที่ของตนเอง 
 
 ๒) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
 ผูบริหารมีความเพียรพยายามในการแกไขปญหา มีการประชุมติดตามการดําเนินงานใน
ทุกดาน๔๐ มีความมุงมั่นที่จะหาวิธีการบริหารจัดการสํานักเรียนของตนใหมีความเจริญ ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หาความรูเพิ่มเติมเพื่อนํามาพัฒนาสํานักเรียน๔๑ มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ มี
การจัดการสํานักเรียนแตละดานใหสอดคลองกับหลักสูตรการเรียนการสอน๔๒ ขอสําคัญผูบริหารตอง
หมั่นติดตามงาน ประเมินงาน เพื่อจะไดนําขอมูลมาเปนแนวทางในการบริหารจัดการสํานักเรียน๔๓ 
ทบทวนนโยบายตลอดเวลา ถึงการปฏิบัติ และเพื่อใหมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน๔๔ 
 สรุปไดวา วิริยะผูบริหารมีความเพียรพยายามในการแกไขปญหา มีการประชุมติดตาม
การดําเนินงานในทุกดาน หมั่นติดตามงาน ประเมินงาน เพื่อจะไดนําขอมูลมาเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการสํานักเรียน 
 
 ๓) จิตตะ (ความเขาใจ) 
 ผูบริหารสํานักเรียนตองต้ังใจทํางานการเรียนการสอนแผนกธรรมสนามหลวงตาม
นโยบายที่มีอยู มีการบังคับบัญชาตามลําดับช้ันปกครอง มีวิธีการทํางานการเรียนการสอนโดยไมอคติ 
๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว 

                                                             
๓๙สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๐สัมภาษณ พระสมุหปยมิตร อธิปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๔๑สัมภาษณ พระครูสุภัทรกิจจาทร เจาอาวาสวัดคันลัด ตําบลทรงคะนอง อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๔๒สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๓สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๔สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



๑๔๐ 
 

โมหาคติ ลําเอียงเพราะไมรู๔๕ สําหรับวิธีลงโทษบุคลากรเจาหนาที่ในสํานักเรียนควรปฏิบัติให
สอดคลองกับกฎระเบียบ ถาบุคคลใดทําความความผิดโดยเจตนาหรือไมเจตนาก็ดี ตองมีการพูดคุย
กันกอน วากลาวตักเตือน นอกจากน้ันตองมีการยกยองบุคคลที่ทําความดี มีการเลื่อนข้ัน ถาเปน
ผูเรียนก็ใหทุนการศึกษาในระดับข้ันใหสูงข้ึนไป๔๖ ผูบริหารตองดําเนินการการเรียนการสอนอยางเปน
กิจลักษณะตอเน่ืองเปนระบบไมใชเปนไปตามยถากรรม จะทําใหเสื่อมเสียช่ือเสียงในกระบวนการ
เรียนการสอน๔๗ ผูบริหารมีจิตใจในพรหมวิหาร ๔ มีหนาที่ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติอยางใดอยาง
หน่ึง เมื่อปฏิบัติดีใหกําลังใจ เมื่อทําผิดใหอภัยตักเตือน๔๘ มีความต้ังใจสงเสริมบุคลากรใหมีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน เอาใจฝกใฝในการบริหารไมทอดธุระ คอยตรวจสอบผลงาน ใหเกิด
ความกาวหนามีการใหคุณและใหโทษ๔๙ 
 สรุปไดวา ผูบริหารตองมีความต้ังใจทํางานตามนโยบายที่มีอยู การบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ัน ใชวิธีการทํางานการเรียนการสอนโดยไมอคติ ๔ ประการคือ ฉันทาคติ โทสาคติ ภยาคติ โมหาคติ 
จิตใจที่จดจอกับงานลวนเกิดผลดีตองานที่ทํา จิตตะเปนธรรมะที่แสดงถึงสติความรอบคอบและความ
รับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการทํางานปจจุบันน้ีมุงเนนแยงชิงตําแหนงกัน และขัดขาจนลืมคิด
ไปวางานที่ตนเองตองรับผิดชอบน้ันคือสิ่งใดกันแนจิตตะจึงมีความสําคัญในการทํางานโดยไมวอกแวก
ออกไปนอกลูนอกทาง  
 
 ๔) วิมังสา (การตรวจสอบ) 
 ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากร ครู อาจารยกํากับดูแลการเรียนการสอน ตรวจสอบ
การเรียนการสอน ผลการเรียนการสอน ตลอดจนตรวจสอบและประเมินผลใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ๕๐ ผูบริหารจัดการเรียนการสอนทุกสํานักเรียนควรจะดําเนินการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของแมกองธรรมที่ไดกําหนดวิธีการปฏิบัติ หลักการทํางาน ทั้งหนังสือตํารา หลักสูตร
การศึกษานักธรรม มีการมอบประกาศนียบัตรใหผูเรียนเมื่อสอบไดตามเกณฑของการศึกษาพระปรยัิติ
ธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เพื่อรับรองคุณวุฒิการศึกษาของพระภิกษุสามเณร๕๑ ผูบริหารหมั่น

                                                             
๔๕สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๖สัมภาษณ พระสมุหปยมิตร อธิปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๔๗สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๘สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๔๙สัมภาษณ พระครูสุนทรสุตสาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดทองคุง, ๑๗ 

มีนาคม ๒๕๕๗. 
๕๐สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๕๑สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๑ 
 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานวาดําเนินไปตามแลหรือนโยบายหรือไม ตองอาศัยการประเมินผลเพื่อหา
จุดบกพรองเพื่อทําการแกไข ปรับปรุง๕๒ มีการควบคุมดูแลภายในสํานักเรียนโดยแตงต้ังคณาจารยทั้ง
แผนกธรรม แผนกบาลี ไดทําการตรวจสอบผลการเรียนการสอนตามช้ันเรียนเปนประจําและ
สม่ําเสมอ๕๓ และควบคุมใหเปนไปตามกฏกระทรวงศึกษาธิการ๕๔ 
 สรุปไดวา สุดยอดของวิธีทํางานใหสําเร็จอยูในอิทธิบาทขอสุดทายน้ีวิมังสา แปลวา การ
พินิจพิเคราะหหมายความวา ทํางานดวยปญญา ดวยสมองคิด ไมใชสักแตวาทําคนเราแมจะรักงานแค
ไหน บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจออยูตลอดเวลาแตถาขาดการใชปญญาพิจารณางานดวยแลวผล
ที่สุดงานก็ค่ังคางและผิดพลาดจนได 
             
 ๔.๑.๒ เพ่ือศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑. การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาไดใชวิธีการบริหาร ๔ ประการ ดังน้ี 
 ๑) การวางแผน (Planning) 
 ผูบริหารใชวิธีการวางแผนการทํางานแบบเชิงรุก โดยจัดต้ังคณะกรรมการการทํางาน 
ตรวจติดตามผลงานการทํางานตามแผนการที่ไดกําหนดไว เพื่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
อยางตอเน่ือง เปดโอกาสใหคณะกรรมการไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอน๕๕ 
ผูบริหารตองกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานโดยการเลือกวิธีการดําเนินการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุ
จุดประสงค โดยใชวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง คือ Plan วางแผนโดยกําหนดวัตถุประสงค ตัง
เปาหมาย ข้ันตอน วิธีการ ระยะเวลา และทรัพยากร Do ปฏิบัติทําความเขาใจ และปฏิบัติตามแผน 
Check ตรวจสอบ ติดตามความกาวหนาของงาน ความสําเร็จเมื่อเทียบกับแผน Act ปรับปรุงให
เหมาะสม พัฒนาตอไป๕๖ การปฏิบัติการบริหารในสํานักเรียนในที่น้ีสิ่งแวดลอมและบุคลากรมี
ความสําคัญและเปนหลักเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ความสมดุลกับในเหตุปจจุบันใหเปน
ธรรมและมีความหมายในสังคมยุคน้ีใหมาก มีการวางแผนลวงหนาเพื่อไดเปนแนวทางในการปฏิบัติ

                                                             
๕๒สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๕๓สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๕๔สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๕๕สัมภาษณ พระมหาบรรเจียด ญาณวีโร เจาสํานักเรียนวัดสําโรงเหนือ ตําบลสําโรง อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๕๖สัมภาษณ พระครูโสภณสุตาธาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประ

สิทธาราม, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 



๑๔๒ 
 

เปนข้ันตอน๕๗ และนอกจากน้ันผูบริหารตองกําหนดวัตถุประสงค วางนโยบาย กําหนดโครงสราง 
สถานที่ จัดหางบประมาณ กําหนดปริมาณบุคลากร จัดตารางการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด๕๘ 
 สรุปไดวา ผูบริหารตองมีการกําหนดแผน วางแผนเพื่อใหการทํางานเปนไปตาม
วัตถุประสงค และตองบริหารตามแผนที่กําหนดตามระยะเวลาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งตอง
วางแผนเรื่อง การจัดเตรียมสถานที่เรียน ตารางการเรียนการสอน ปริมาณบุคลากร งบประมาณ การ
ใชวัสดุอุปกรณ 
 
 ๒) การจัดองคการ 
 ผูบริหารตองจัดโครงสรางบุคลากรในสํานักเรียน มีการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจน๕๙ 
เพื่อแบงภาระหนาที่ดูแลรับผิดชอบดําเนินการไปตามโครงสรางการบริหารสํานักเรียนที่ไดกําหนด
กฎเกณฑของภิกษุสามเณร นอกจากน้ันบุคลากร เจาหนาที่สํานักเรียน และผูเรียนจะตองปฏิบัติ
หนาที่ตนใหถูกตองตามกฎระเบียบของสํานักเรียน๖๐ การจัดองคการเปนการจัดระบบความสัมพันธ
ระหวางงานกับบุคคลในหนวยงานน้ันๆ โดยมีการมอบหมายภารกิจ อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย เชน เจาสํานักเรียน ฝายสถานที่ ฝายการศึกษาและ
ประเมินผล ฝายเลขานุการ ฝายฆราวาส ฝายบริหาร๖๑ การจัดองคการในสํานักเรียนเจาอาวาสเปน
เจาสํานักเรียน รองหรือผูชวยเจาอาวาส เปนอาจารยสอน หรือพระในวัดที่มีความรูนักธรรมเอกเปน
ผูสอน กําหนดมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติตามความรู ความสามารถโดยข้ึนตรงตอผูบริหาร๖๒ เปนการ
กระจายอํานาจในแตละบุคคลไปรับผิดชอบอยางมีเหตุผลในหนาที่ที่บุคคลน้ันตองรับผิดชอบตลอดไป
จนงานน้ันเสร็จลงดวยดี บุคลากรในสํานักเรียนที่น้ีจะใชบุคลากรใหพอดีกับงานที่มีอยูอยางพอเพียง
ใหไดประโยชนและดีข้ึนไปอยางเหมาะสม๖๓ 

                                                             
๕๗สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๕๘สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๕๙สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๐สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๑สัมภาษณ พระครูประทีปธรรมนาถ เจาสํานักเรียนวัดลาดหวาย ตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๒สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๓สัมภาษณ พระครูโสภณสุตาธาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประ

สิทธาราม, ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 



๑๔๓ 
 

 สรุปไดวา การจัดองคการ เปนการจัดระบบความสัมพันธระหวางงานกับบุคคลภายใน
หนวยงานน้ัน โดยมีการมอบหมายภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบเพื่อใหงานน้ันบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายของหนวยงาน การจัดองคการใหมีความเหมาะสม มีการบังคับบัญชาเปน
ลําดับช้ัน มีการควบคุมดูแล มีการสนับสนุนสงเสริมปจจัยนําเขาไปบริหารสํานักเรียนอยางถูกตอง 
 
 ๓) การสั่งการ 
 การบังคับบัญชาสั่งการ หมายถึง การสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางใดอยางหน่ึง 
และเปนการตรวจสอบดูวาเขาไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดตามศักยภาพหรือไม หนาที่ผูบริหาร
ตองใชความสามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดดีที่สุด๖๔ เจาสํานักเรียนเปนผูมอบหมาย
ใหพระภายในวัดทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย วางกฎระเบียบของสํานักเรียนใหอํานาจแกครูผูสอน๖๕ 
การมอบอํานาจหนาที่การงานใหแกบุคลากรในสํานักเรียนหรือคณะบุคคลหนวยงานรองลงไปปฏิบัติ
ศาสนกิจหรือดําเนินการแทน ตามความเหมาะสมแกความรูความสามารถ ปกครองดูแลบุคลากรดวย
การบังคับบัญชาสั่งการอยางถูกตองเหมาะสม๖๖ บุคลากรมีการสังการใหบุคลากร ครู อาจารย 
เจาหนาที่ และนักเรียน ต้ังอยูในกฎระเบียบ ปฏิบัติหนาที่ใหถูกตอง มีการบังคับบัญชาการตามลําดับ
ช้ันการปกครอง๖๗ 
 สรุปไดวา การบังคับบัญชาสั่งการ หมายถึง การสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางใด
อยางหน่ึง ตามที่ไดมอบหมายตามความรูความเหมาะสม ปกครองดูแลบุคลากรดวยการบังคับบัญชา
อยางถูกตองตามกฎระเบียบสํานักเรียน  
 
 ๔) การประสานงาน 
 ผูบริหารมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานทางการศึกษา จัดประชุมทีมงานเพื่อ
ปรึกษาแนวทางการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพการเรียนการสอนถูกตองตามหลักวิชาการ หลักสูตร
การศึกษาปจจุบัน๖๘ การประสานงาน หมายถึง การที่บุคคลหรือหนวยงานในองคกรได มีการทํางาน
รวมกันเปนบุคคล เพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน และการกระทําตองตอเน่ือง สอดคลองกันเพื่องาน
จะไดสําเร็จและมีประสิทธิภาพ การสรางความเปนความสามัคคีเพื่อลดความขัดแยง ความเหลื่อมล้ํา
และสรางความสมานฉันทและสิ่งสําคัญที่ทําใหการประสานงานบรรลุวัตถุประสงคอยางราบรืน่คือการ

                                                             
๖๔สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๕สัมภาษณ พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย เจาสํานักเรียนวัดแหลม ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๕ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๖สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๖๗สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๖๘สัมภาษณ พระครูสุนทรสุตสาร เจาสํานักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดทองคุง, ๑๗ 

มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๔ 
 

ติดตอสื่อสาร๖๙ การติดตอประสานประโยชนแกหมูคณาจารยและเจาหนาที่ในสวนงานตางๆ ภายใน
หนวยงาน เพื่อใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเกิดประโยชนสวนรวมและมีความรวมมือรวมใจ 
ประสานงานชวยเหลือกันและกัน๗๐ การประสานงานแบงเปน ๒ สวน คือ ประสานงานภายในสํานัก
เรียน และประสานงานภายนอกสํานักเรียน มีการประชุมปรึกษาเรื่องการเรียนการสอนในระหวาง
ผูบริหารดวยกัน หรือระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา๗๑ 
 สรุปไดวา การจัดใหคนในองคการทํางานสัมพันธสอดคลองกันโดยจะตองตระหนักถึง
ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค เปาหมาย และมาตรฐานการปฏิบัติขององคกรเปนหลัก ตองมีการจัด
ระเบียบ วิธีการทํางาน อีกทั้งความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เพื่อใหเกิด
ความคิด ความเขาใจตรงกันในการรวมมือปฏิบัติใหสอดคลองทั้งเวลา ลดความขัดแยงในหนวยงาน
เพื่อใหการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ๕) การควบคุม 
 การควบคุมงานเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนและเปาหมาย หรือ
ขอตกลงตามที่กําหนดไวหรือไม๗๒ ทางสํานักเรียนมีการควบคุมดูแลการบริหารสํานักเรียนและมีการ
ทดสอบประเมินผลการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง เพื่อกําหนดแผลการพัฒนาการบริหารจัดการได
งายข้ึน๗๓ การควบคุมดูแลการบริหารในสํานักเรียนจะตองคอยติดตามงานน้ันๆ ที่มอบหมายใหกับ
บุคลากรอยางใกลชิดวางานที่รับผิดชอบน้ันกาวหนาไปถึงไหนแลวการประเมินการดําเนินการของ
บุคลากรจึงเปนเรื่องที่สําคัญที่ผูบริหารตองเขาไปควบคุมดูแล เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข
เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนที่ย่ังยืน๗๔ ผูบริหารมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลปจจัยนําเขาไป 
ไดแก บุคลากร การเงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในสํานักเรียน และวิธีการจัดการ
ในสํานักเรียนใหมีการดําเนินการถูกตองเปนไปตามกฏระเบียบ รวมถึงการประเมินผลการทํางานที่
ผานมาอยางโยนิโสมนสิการ๗๕ 

                                                             
๖๙สัมภาษณ พระมหาวงศ กิตฺติโสภโณ เจาสํานักเรียนวัดครุใน ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๗๐สัมภาษณ พระครูสถิตกิจโกศล เจาสํานักเรียนวัดกลางสวน ตําบลบางหญาแพรก อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๗๑สัมภาษณ พระครูวิธานกิตติวัฒน เจาสํานักเรียนวัดใหม ตําบลในคลองบางปลากด อําเภอพระ

สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๗๒สัมภาษณ พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองพระราม อําเภอแหลมฟาผา 

อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ, ๗ มีนาคม ๒๕๕๗. 
๗๓สัมภาษณ พระสมุหปยมิตร อธิปฺโญ เจาสํานักเรียนวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๗๔สัมภาษณ พระครูสุภัทรกิจจาทร เจาอาวาสวัดคันลัด ตําบลทรงคะนอง อําเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๗๕สัมภาษณ พระครูภาวนาสมณคุณ เจาสํานักเรียนวัดชัยมงคล ตําบลทายบาน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ, ๙ มีนาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๕ 
 

 สรุปไดวา การติดตามผลงานของบุคลากรภายในสํานักเรียน เพื่อตองการทราบแตละฝาย
ไดปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายสํานักเรียน มีวิธีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ืองที่สําคัญการ
ปองกันไมใหยอหยอนตอหนาที่การงานและละทิ้งหนาทากรงานในสํานักเรียน มีการกํากับดูแลการ
บริหารพรอมทั้งมีการเสนอผลการบริหารอยูอยางสม่ําเสมอ 
 
 ๔.๑.๓ เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
 เจาสํานักเรียนเปนผูมีบทบาทหนาที่สําคัญในการจัดการสงเสริมกระบวนการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในยุคโลกาภิวัฒนดวยปจจัยนําเขาไป มีการบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ และการจัดการ เปนตน สําหรับกระบวนการจัดการ
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการควบคุม 
ปจจัยนําออกคือ ผลผลิตที่ไดรับจากการดําเนินงาน เมื่อวิเคราะหขอมูลเชิงลึกดวยการกําหนดถึงการ
พัฒนารูปแบบ เชน ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
อํานวยการ และดานการควบคุมเปนตน เพื่อเปนประโยชนในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยจักได
นําเสนอแนวทางที่เหมาะสมเพื่อการบูรณาการหรือการประยุกตใชกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในปจจุบันใหความชัดเจนข้ึน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
 ๑. การพัฒนารูปแบบเพ่ือการวางแผน  
 การพัฒนารูปแบบดานการวางแผนการศึกษา ตามหลักการบริหาร ๔ M มีการวางแผน
บุคคล (Man) ทําอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ การวางแผนการเงิน (Money) จัดสรรเงินงบประมาณ
ตางๆ ใชจายตนทุนนอยที่สุดแตใหมีประสิทธิภาพ การวางแผนวัสดุอุปกรณ (Material) ผูบริหารจะ
ทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด และการวางแผนการจัดการ (Management) 
 
 ๑.๑ การวางแผนบุคคล (Man) ผูบริหารควรจะพิจารณาถึงความรู ความสามารถของ
อาจารยและบุคลากรในสํานักเรียนกอน จึงจะสามารถกําหนดการวางแผนไดตามความตองการ และ
พบวา  
 ๑) อาจารยใหญจะเปนผ้ําเนินการวางแผนบุคคลแทนเจาสํานักเรียน โดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันภายในเทาน้ัน แลวก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ 
 ๒) การวางแผนบุคคล ผูบริหารมีการประชุมกันเพื่อกําหนดวางแผนแนวทางการจัดการ
เรียนการสอน ใหชัดเจน 
 ๓) สํานักเรียนมีวิสัยทัศน ตองการใหนักเรียนไดศึกษาพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจา 
มีพันธกิจ คือ ดําเนินการตามกฎระเบียบของสํานักเรียนและนโยบายของมหาเถรสมาคม มีกฎเกณฑ
ของวัดใหนักเรียนทุกรูปตองเรียนใหไดตามเกณฑของสํานักเรียน 
 ๔) เจาสํานักเรียนมอบหมายใหอาจารยใหญเปนผูดูแลรักษากฎระเบียบของสํานักเรียน 
อาจารยใหญจะมอบหมายภาระหนาที่ใหแกคณะครูอาจารยดูและรักษากฎระเบียบของสํานักเรียน 



๑๔๖ 
 

 ๕) ในเรื่องการวางแผนบุคคล ทางเจาสํานักเรียนจะเรียกประชุมคณะครูอาจารย มา
ประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อกําหนดวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับปริมาณครูอาจารย และนักเรียนใน
สํานักเรียน 
 ๖) เจาสํานักเรียนและผูบริหาร จะเปนผูกําหนดตัวบุคคล เพื่อใหมาทําหนาที่สอนตาม
ความถนัดของแตละบุคคล 
 
 ๑.๒ การวางแผนการเงิน (Money) ผูบริหารจะพิจารณากฎเกณฑการจัดสรรการเงินใน
สํานักเรียน ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑) อาจารยใหญจะเปนผูดําเนินการแทนเจาสํานักเรียนโดยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในเทาน้ัน แลวก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ จัดทําเงินงบประมาณสวนหน่ึงเพื่องานศา
สนศึกษา เชน คานํ้าประปา คาไฟฟา คาวัสดุอุปกรณการเรียน คานิตยภัตรของคณะครู และอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับสํานักเรียน 
 ๒) เจาสํานักเรียนเปนผูกําหนดแผนการจัดสรรเงินงบประมาณ โดยรวมกันพิจารณาและ
อนุมัติงบประมาณตามข้ันตอน ตามระเบียบที่ถูกตองของสํานักเรียน 
 ๓) การวางแผนการเงินของสํานักเรียน จัดทําระบบข้ันตอน แบบฟอรมการเบิกจาย การ
ขออนุมัติ เปนหลักปฏิบัติอยางชัดเจน มีการลงนามทุกครั้งกอนการเบิกจาย มีหลักฐานการรับจายทุก
ครั้ง  
 ๔) ดําเนินการจัดหาทุนในการดําเนินการลวงหนาของทุกๆ ปงบประมาณ เพื่อรองรับการ
ใชจายเงินและไมใหเกิดการติดขัดในการบริหารงาน 
 
 ๑.๓ การวางแผนวัสดุอุปกรณ (Materials) ผูบริหารจะพิจารณาถึงกําหนดหนาที่ให
คณะครู อาจารย และบุคลากรไดรับเปนภาระในการดําเนินงาน ต้ังแตจัดทํา จนกระทั่งเก็บรักษา โดย
มีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑) อาจารยใหญจะเปนผูดําเนินการแทนเจาสํานักเรียนโดยมีการประชุมกัน เพื่อขอมติใน
การเห็นชอบการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภายในสํานักเรียน 
 ๒) จัดทําระเบียบ กฎเกณฑ ข้ันตอนการปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดหาวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอน การรับ เบิก จาย ใหเปนไปตามระเบียบ 
 ๓) จัดทําระเบียบการจัดเก็บรักษา ซอมแซม เพื่อใหวัสดุอุปกรณเหลาน้ัน มีอายุการใช
งานเพิ่มข้ึนและพรอมใชตลอดเวลา 
 ๔) มีการจัดทํารายการวัสดุอุปกรณใชงาน ไวทุกช้ิน เพื่อการควบคุมวัสดุอุปกรณเหลาน้ัน
ใหคงอยูมีใชตลอดเวลาที่จําเปน 
 ๕) มีการกําหนดการตรวจ ติดตาม ประเมินผลการใชงาน วามีของที่จะตองซอมแซม 
จัดหาใหม เหลืออยูเทาไหร พอใชสําหรับปปจจุบันหรือไม และเพื่อทําการปรับปรุงงบประมาณเพื่อใช
จายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณเพิ่มเติมในปการศึกษาใหม 
 ๖) มีการจัดทํารายงาน เพื่อจัดหา และวางแผนในการจัดการกับวัสดุอุปกรณ 
 



๑๔๗ 
 

 ๑.๔ การวางแผนการจัดการ (Management) เปนภาระหนาที่ของเจาสํานักเรียน
โดยตรงถึงกระบวนการทํางานทั้งคณะครู อาจารย และบุคลากร เพื่อจะบริหารจัดการใหสํานักเรียน
ไดเปนหนวยงานสําหรับเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑) เจาสํานักเรียนจัดทําระเบียบ กฎกติกา สําหรับสํานักเรียน เพื่อควบคุมใหการบริหาร
จัดการสํานักเรียนเปนไปในกรอบกติกาที่กําหนดไว 
 ๒) มีการจัดทําระเบียบ กฎกติกาไวเห็นอยางชัดเจน และมีการทบทวนหลักปฏิบัติ
ตลอดเวลา เพื่อจะไดมีการปรับปรุงใหเขากับสถานการณปจจุบัน 
 ๓) มีการจัดทําสายการบังคับบัญชา แสดงไวในที่เห็นชัดเจน 
 ๔) มีการจัดทํา กฎ ระเบียบ กติกาใหทันสมัยและถูกตองตลอดเวลา 
 ๕) มีการจัดทํานโยบายของผูบริหารสํานักเรียน เพื่อใหบุคลากรในสํานักเรียนทําตาม
นโยบาย เพื่อใหงานตางๆ เปนไปตามวัตถุประสงคและแผนที่ไดกําหนดไว 
 

๔.๒ การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ จากการสนทนากลุมเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุมงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการสนทนากลุม (Focus Group) บุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ รูป ที่
มีบาทบาทโดดเดนทางดานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในพื้นที่ศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ เมื่อ 
วันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ ณ หองประชุมโรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยผูรวมสนทนากลุมไดแสดงความคิดเห็นที่เปนหลักวิชาการ ที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
 ๔.๒.๑ ผูบริหารสํานักศาสนศึกษา 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนศึกษา ซึ่งเสนอเปนแนวทางการ
ศึกษาวิจัยดังตอไปน้ี 
 ๑. การจัดการศึกษานักธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการ
ทั้งเรื่องการวางแผนปจจุบันและอนาคตใหเกิดความชัดเจน การจัดองคกรใหมีรูปแบบการทํางานที่
ชัดเจน การบังคับบัญชาสั่งการใหเปนไปตามระบบที่ชัดเจน การติดตอประสานงานกับบุคลากรที่เปน
ระบบชัดเจน และการควบคุมทรัพยากรทั้งปวงใหมีการดําเนินการตามลําดับข้ันตอน กฎระเบียบของ
สํานักเรียน๗๖ 
 ๒. การจัดการศึกษานักธรรมในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ ตองมีการพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรทั้งปวงใหเกิดความเหมาะสม ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน งบประมาณ 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เทคนิคการจัดการทรัพยากร
ดังกลาวขางตน ผูบริหารตองมีการบูรณาการใหเหมาะสม เชน การวางแผน การจัดองคการ การ

                                                             
๗๖การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูเกษมคุณานุสิฐ เจาอาวาสวัดบางกระสอบ ตําบลบางกระสอบ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๘ 
 

บังคับบัญชาสั่งการ การติดตอประสานงาน และการควบคุมการทํางานทั้งหมดใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน๗๗ 
  ๓. ผูบริหารตองมุงหมายหรือใหความสําคัญกับการเรียนการสอน ตลอดจนถึงอุปกรณ 
สถานที่ในการเรียน และที่สําคัญอยางหน่ึงคือ สวัสดิการที่ใหกับผูเรียน เชน หนังสือ อุปกรณการ
เขียน เพื่อใหผูเรียนไดรูสึกอยากเรียน และเรียนอยางสนใจย่ิงข้ึน๗๘ 
  ๔. การจัดการศึกษานักธรรมช้ันตรี โท และเอก พระสังฆาธิการผูบริหารสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการดานบุคลากรเจาหนาที่ ดานการ
บริหารการจัดการ และดานอาคารสถานที่ต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม๗๙ 
   ๕. การจัดการศึกษานักธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ ตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการ
ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก มีการจัดกระบวนการใหเปนทีมงานมีการพัฒนาทรัพยากรแนวใหม ทั้งดาน
บุคลากร กลาวคือ ทั้งผูสอน เจาหนาที่ นักเรียน เจาสํานักเรียน ใหมีทีมงานบริหารการศึกษาที่มี
ผลงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายการเรียนการสอนตามกรอบแนวคิดการทํางานของแมกอง
ธรรมสนามหลวง สวนเรื่องวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนก็มีสวนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน 
อาคาร สถานที่ก็มีสวนสําคัญที่ทางเจาสํานักเรียนจะตองดําเนินการใหพรอมตลอดเวลา การจัดตาราง
เรียนใหถูกตองตามกฏระเบียบในโรงเรียนพระปริยัติธรรม วิธีการกําหนดวัตถุประสงคการเรียนการ
สอนใหมีระบบชัดเจน มีเปาหมายชัดเจน มีการสงเสริมการเรียนการสอนที่ชัดเจน๘๐ 
  ๖. จุดแข็งการทํางานคือตองมีการจัดการอยางจริงจัง อยางที่เปนอยูน้ันไมคอยเนนการ
เรียนการสอน ไมมีการเขมงวดในการเรียน ถาการเรียนไมเขมงวดเสียแลว พระที่สอนไมไดหลักธรรม 
ไมสามารถทองหลักได เมื่อมาสอนหรือเปนครูสอน ตองดูหนังสือสอน ไมสามารถหยิบยกหลักธรรมมา
อธิบายได ไมสรางความนาเช่ือถือใหแกผูเรียน ผูเรียนไมมีคุณภาพ ไมมีฐานทางธรรม การที่จะเรียน
จะสอนตองดีทั้งเครื่องสงคือครูสอน และเครื่องรับคือนักเรียน๘๑ 
  ๗. ผูบริหารตองมียุทธศาสตรในการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขาถึงระบบการเรียนการ
สอน การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการศึกษาใหพรอมสําหรับนักเรียน และมีสวัสดิการใหกับครู อาจารย 
และนักเรียนพระปริยัติธรรมทุกรูป มีการดําเนินการเรียนการสอนใหถูกตองตามหลักสูตรแมกองธรรม
สนามหลวง มีกระบวนการถายทอดความรู ความสามารถใหแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ๘๒ 

                                                             
๗๗การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูใบฎีกาบุญชวย ติสโน เจาอาวาสวัดบางผ้ึงนอก ตําบลบางนํ้าผ้ึง 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๗๘การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูปลัดเริงศักดิ์ เขมจาโร เจาอาวาสวัดบางกระเจานอก ตําบล      

บางกระสอบ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๗๙การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูปลัดภานุรักษ สุเมโย เจาอาวาสวัดปาเกด ตําบลทรงคะนอง อําเภอ

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๐การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดวิสุทธิวัฒน เจาคณะตําบลบางยอ-บางกระเจา ผูชวยเจาอาวาสวัด

คันลัด ตําบลทรงคะนอง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๑การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูวินัยธรจีรวัฒน อติเมโธ รองเจาอาวาสวัดบางกอบัว ตําบลบางกอ

บัว อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๒การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูวิลาสสรคุณ เจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงใน ตําบลบางนํ้าผ้ึง อําเภอ     

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๙ 
 

   ๘. การจัดการศึกษานักธรรมช้ันตรี โท และเอก พระสังฆาธิการตองมียุทธศาสตรในการ
จัดการแบบผูมีสติความรู ความสามารถ การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ อยางสม่ําเสมอ มีเทคนิค
การจูงใจบุคลากร ทั้งครู อาจารย และนักเรียนใหสนใจการศึกษาเลาเรียนอยางสม่ําเสมอ๘๓ 
   ๙. จุดแข็งการทํางานดานการเรียนการสอน คือ บุคลากรในสํานักเรียนกลาวคือ ครู 
อาจารย มีอยูพรอมวัสดุอุปกรณมีอยูพรอม งบประมาณมีอยูพรอม สวนนักเรียนทุกวันน้ีถึงจะมี
จํานวนพอประมาณ แตการเรียนการสอนก็เปนไปตามหลักสูตรธรรมสนามหลวงกําหนดไว 
นอกจากน้ัน เน้ือหาสาระการเรียนรูก็เทาเดิมไมมากก็นอย ผูบริหารก็ไดดําเนินการจัดการเรียนการ
สอนในสํานักเรียนของตนดวยความเสียสละ๘๔ 
 สรุปไดวา ผูบริหารสํานักศาสนศึกษา การจัดการศึกษานักธรรมในพื้นที่จังหวัด
สมุทรปราการ ตองมียุทธศาสตรในการจัดการทรัพยากรทั้งปวงใหเกิดความเหมาะสมทั้งทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน งบประมาณ ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม เทคนิคการจัดการทรัพยากรดังกลาวมาขางตน ผูบริหารจะตองมีการบูรณาการให
เหมาะสม เชน การวางแผน การจัดองคกร การบังคับบัญชาสั่งการ การติดตอประสานงาน และการ
ควบคุมการทํางานทั้งหมดใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากน้ัน ผูบริหารตองมุงหมายหรือให
ความสําคัญกับการเรียนการสอน ตลอดจนถึงอุปกรณ สถานที่เรียน และที่สําคัญอยางหน่ึงคือ 
สวัสดิการที่ใหกับผูเรียน เชน หนังสือ อุปกรณการเขียน เพื่อใหผูเรียนไดรูสึกอยากเรียน และเรียน
อยางสนใจย่ิงข้ึน ดังน้ัน ผูบริหารตองมียุทธศาสตรในการมุงหมายบุคลากรไดรูความหมายการเรียน
การสอน เขาถึงกระบวนการเรียนการสอน การจัดการวัสดุอุปกรณการศึกษาใหพรอมสําหรับนักเรียน
และมีสวัสดิการใหกับครู อาจารย และนักเรียนพระปริยัติธรรมทุกรูป มีการดําเนินการเรียนการสอน
ใหถูกตองตามหลักสูตรแมกองธรรมสนามหลวง มีกระบวนการถายทอดความรู ความสามารถใหแก
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
 
 ๔.๒.๒ วิสัยทัศนการทํางาน 
 ผูทรงคุณวุฒิไดแสดงความคิดเห็นและเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อเปนแนวทางการศึกษาวิจัยดังตอไปน้ี 
 ๑) การจัดการศึกษานักธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ มีจุดออนในการจัดการทั้งเรื่องการ
วางแผนปจจุบันและอนาคตที่ไมชัดเจน การจัดองคกรที่มีรูปแบบากรทํางานไมชัดเจน การบังคับ
บัญชาสั่งการเปนไปตามระเบียบที่ไมชัดเจน การติดตอประสานงานกับบุคลากรเปนระบบที่ไมชัดเจน
และการควบคุมทรัพยากรทั้งปวงคงมีการดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ตามกฎระเบียบของสํานัก
เรียนที่ไมชัดเจน สงผลใหการดําเนินการเปนไปในทิศทางที่ไมบรรลุเปาหมาย๘๕ 

                                                             
๘๓การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน เจาอาวาสวัดราษฎรรังสรรค ตําบลบางกระเจา 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๔การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดสําอาง จิตฺตกาโร ผูชวยเจาอาวาสวัดกองแกว ตําบลบางยอ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๕การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูเกษมคุณานุสิฐ เจาอาวาสวัดบางกระสอบ ตําบลบางกระสอบ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๐ 
 

 ๒) จุดออนการจัดการศึกษานักธรรมในพื้นจังหวัดสมุทรปราการ คือ ผูบริหารขาด
ยุทธศาสตรในการจัดการทรัพยากรทั้งปวงใหเกิดความเหมาะสม ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงินงบประมาณ ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ขาด
เทคนิคการจัดการทรัพยากรดังกลาวมาขางตน ผูบริหารจะตองมีการบูรณาการใหเหมาะสม เชนการ
วางแผน การจัดองคกร การบังคับบัญชาสั่งการ การติดตอประสานงาน และการควบคุมการทํางาน
ทั้งหมดใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพราะฉะน้ัน ผูบริหารตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานใหมทั้ง
เชิงรับและเชิงรุกใหเหมาะสมกับยุคสมัยปจจุบัน๘๖ 
 ๓) ครู อาจารยที่ทําหนาที่เปนผูสอน ไมมีทักษะหรือแผนในการสอน ไมสามารถถายทอด
ความรูได นอกจากความรูทางธรรมแลว ครู อาจารยยังจําเปนตองมีความรูทางโลก รอบตัวดวย ตอง
พยายามหาเทคนิคการสอนใหเกิดความรูสึกสนุกสนานไมนาเบื่อ๘๗ 
 ๔) ครู อาจารยผูสอนหนังสือนักธรรมในจังหวัดสมุทรปราการขาดวิสัยทัศนในการทํางาน
ไมมีกําลังใจในการทํางาน ขาดแรงจูงใจ รวมทั้งมีความทอแทใจในการทํางาน สิ่งสําคัญอีกอยางหน่ึงก็
คือความสามัคคีในหมูคณะครู อาจารยในสํานักเรียนไมคอยจะมีความพรอม ก็เปนที่ทราบโดยทั่วกัน
แลววาสํานักเรียนมีการขาดแคลนบุคลากร คือ ขาดนักเรียน สํานักเรียนมีเจาหนาที่ทํางานนอยมากใน
การบริการแกนักเรียน ขาดปจจัยสนับสนุนในเรื่องความสะดวกสบาย เชน ไตรจีวร อาหารบิณฑบาต 
เสนาสนะที่อยูอาศัย โรงเรียนพระปริยัติธรรมไมอํานวย และขาดแคลนยารักษาโรค เมื่อเวลาเจ็บไขได
ปวย หรือมีอุบัติเหตุ๘๘ 
 ๕) จุดออนการทํางานเน่ืองจากพระนักเรียนไมเรียนจริง ไมเห็นความสําคัญของการเรียน
หนังสือ ทําใหนักเรียนที่จบไปไมมีคุณภาพ๘๙ 
 ๖) การทําความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการถายทอดความรู ความเขาใจใหกับนักเรียนการ
รูจุดออนคือความไมเขาใจนักเรียนแตละคน และการอธิบายใหผูเรียนเขาใจบทเรียนไดอยางรวดเร็ว 
และการแนะแนวการเรียน การดูหนังสือ โดยผูเรียนแตละรูปจะมีพื้นฐานความรู ความเขาใจแตกตาง
กัน๙๐  

                                                             
๘๖การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูใบฎีกาบุญชวย ติสฺโน เจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงนอก ตําบลบางนํ้าผ้ึง 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๗การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูปลัดเริงศักดิ์ เขมจาโร เจาสํานักเรียนวัดบางกระเจานอก  ตําบล

บางกระสอบ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๘๘การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดวิสุทธิวัฒน (ไพโรจน) เจาคณะตําบลบางยอ-บางกระเจา ผูชวย

เจาอาวาสวัดคันลัด อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๘๙การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูวินัยธรจิรวัฒนอติเมโธ รองเจาอาวาสวัดบางกอบัว อําเภอ       

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๐การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูวิสาลสรคุณเจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงใน ตําบลบางนํ้าผ้ึง อําเภอ   

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๑ 
 

   ๗) จํานวนนักเรียนไดลดลง ผูเรียนมีคุณสมบัติพรอมแตใจไมสูในการศึกษาเลาเรียน 
เน่ืองจากติดอยูในโลกอินเตอรเน็ท การสื่อสารสมัยใหม นวัตกรรมใหมๆ เขามาดึงดูดความสนใจ
นักเรียน สงผลใหการศึกษานักธรรมทุกช้ันปดอยคุณภาพ๙๑ 
   ๘) การทํางานของบุคลากรดานการเรียนการสอนขาดคุณภาพ สาระการเรียนรูนอย 
ผูบริหารตองจัดการระบบการเรียนการสอนใหเปนระบบชัดเจน๙๒ 
 สรุปไดวา การจัดการศึกษานักธรรมในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ ผูบริหารขาด
ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งปวงที่มีอยูใหเหมาะสม โดยเฉพาะทรัพยากร
บุคคลซึ่งขาดความรูความชํานาญ เทคนิคในการสอน ผูบริหารตองมีการบูรณาการดานการวางแผน 
การจัดองคกร การบังคับบัญชาสั่งการ การติดตอประสานงาน และการควบคุมการทํางานของ
บุคลากรใหทั่วถึง และมีประสิทธิภาพเพื่อใหทรัพยากรเหลาน้ันนํามาใชประโยชนทําใหเกิด
ประสิทธิผลตอไป 
 
 ๔.๒.๓ การจัดการเรียนการสอนนักธรรม 
 บุคลากรและผูทรงคุณวุฒิไดแสดงความคิดเห็นไวเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติไวดังน้ี 
 ๑) การจัดการเรียนการสอนนักธรรมตองบริหารจัดการทั้งในเรื่องการวางแผนปจจุบัน
และในอนาคตเพื่อใหเกิดความชัดเจนกับผูปฏิบัติ และเปนแนวทางในการบริหารจัดการดําเนินการ
เปนไปตามข้ันตอนที่กําหนดไว๙๓ 
 ๒) การสนับสนุนจากหนวยงานสํานักงานพระพุทธศาสนาลาชา กําลังสําคัญมาจากศรัทธา
ญาติโยม หนวยงานในชุมชน ผูนําชุมชนที่เปนกําลังสําคัญที่ทําใหการเรียนการสอนดําเนินตอไปได๙๔ 
 ๓) ผูบริหารตองมี ยุทธศาสตรในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดให เกิด
ประสิทธิภาพและไดประโยชนสูงสุด๙๕ 
 ๔) ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณเปนหลักจากภาครัฐอยางตอเน่ือง เพื่อจะไดนํามา
พัฒนาบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไมควรตองเปนภาระหลักของเจา
สํานักเรียนที่ตองหาทุนอนุเคราะหจากญาติโยม จากหนวยงานอื่น เพื่อมาเปนทุนในการจัดการเรียน
การสอน๙๖ 

                                                             
๙๑การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน เจาอาวาสวัดราษฎรรังสรรค ตําบลบางกระเจา 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๒การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดสําอาง จิตฺตกาโร ผูชวยเจาอาวาสวัดกองแกว ตําบลบางยอ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๓การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูเกษมคุณานุสิฐ เจาอาวาสวัดบางกระสอบ ตําบลบางกระสอบ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๔การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูใบฎีกาบุญชวย ติสโส เจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงนอก ตําบลบางนํ้าผ้ึง 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๕การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูปลัดเริงศักดิ์ เขมจาโร เจาสํานักเรียนวัดบางกระเจานอก  ตําบล

บางกระสอบ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๖การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดสําอาง จิตฺตกาโร ผูชวยเจาอาวาสวัดกองแกว ตําบลบางยอ 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๒ 
 

 สรุปไดวา การพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนการสอนน้ัน ตองมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงินที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด สํานักเรียนตางๆ 
ตองอาศัยการสนับสนุนจากผูมีจิตศรัทธาบริจาคเปนสวนใหญ รัฐควรจะเห็นความสําคัญในการเรียน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรสงเสริมในเรื่องงบประมาณดานน้ีมากกวางบประมาณในสวนอื่นๆ   
 
 ๔.๒.๔ ปญหา อุปสรรคสํานักศาสนศึกษา 
 บุคลากรและผูทรงคุณวุฒิไดแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปน้ี 
 ๑) การจัดการศึกษาในดานน้ียังไมเปนระบบเทาที่ควร ไมมีการวางแผนลวงหนา ยังไมมี
โครงสรางการจัดองคการที่ชัดเจน 
 ๒) ขาดการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ทําใหไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร 
 ๓) ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ ทั้งดานงบประมาณ สถานที่เรียน อุปกรณการ
เรียนตางๆ   
 ๔) ขาดบุคลากรครูที่ชํานาญการสื่อการเรียนการสอนไมทันสมัย 
 ๕)นักเรียนขาดความพรอมในการเรียน  
 ๖) ผูสอนขาดวิสัยทัศน ขาดทักษะในการบริหารจัดการการเรียนการสอน๙๗ 
 สรุปไดวาปญหาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
คือการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูในดานการทําแผนการสอนตารางเรียนที่ใชไมสอดคลองกับเวลา
เรียน สื่อการสอนก็มีไมเพียงพอการวัดและประเมินผลก็ประเมินแตผูเรียน ควรมีการเพิ่มบคุลากรและ
สงเสริมปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการสอน และควรจัดหาสื่อการสอนให
เพียงพอและควรมีการวัดและประเมินผลผูสอนดวยและควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน
โดยใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพตลอดจนมีความประพฤติดีงามดวยศีลาจาริย
วัตรตามหลักพระวินัย มีความอดทนเสียสละทุมเทอยางจริงจัง เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา
ตอไป 
 
 ๔.๒.๕ การประเมินผลสํานักศาสนศึกษา 
 ๑) การวัดและประเมินผลกระบวนการทํางานดานการคิดจะไดชวยผูเรียนในเรื่องของการ
พัฒนา ทําใหการเรียนการสอนมีความหมายข้ึนและเกิดอยากเรียนรูมากข้ึน 
 ๒) การประเมินสภาพความเปนจริงเปนวิธีการที่สะทอนถึงพฤติกรรมและทักษะที่จําเปน
ของนักเรียนในสถานการณที่เปนจริงในปจจุบัน 
 ๓) ในการประเมินผลการเรียนการสอน ไดใชวิธีการวัดผลดวยการสอบสนามหลวง มี
ข้ันตอนดังน้ี (๑) เรียนนักธรรมตามลําดับช้ัน (๒) สอบวัดผลหลังจากเรียนเสร็จเรียบรอยแลว        
(๓) ประกาศผล ผูผานการสอบไดรับประกาศนียบัตรเปนหลักฐาน๙๘ 

                                                             
๙๗การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน เจาอาวาสวัดราษฎรรังสรรค ตําบลบางกระเจา 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๙๘การสนทนากลุมเฉพาะ พระปลัดวิสุทธิวัฒน (ไพโรจน) เจาคณะตําบลบางยอ-บางกระเจา ผูชวย

เจาอาวาสวัดคันลัด อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๓ 
 

 ๔) การประเมินผลการเรียนจากสํานักเรียนที่สงช่ือนักเรียนและนักเรียนสอบได และ
ประเมินผลจากกการสอนของพระที่สอนหนังสือตามระดับข้ันเรียน๙๙ 
 ๕) การประเมินผลการศึกษาระดับนักธรรม เปนประโยชนในการวางแผน การกําหนด
ยุทธศาสตรแกไขขอบกพรอง แลวนําขอมูลมาปรับปรุงในการเรียนการสอนตอไป๑๐๐ 
 ๖) วัดผลการเรียนการสอนดวยการสอบไลระดับนักธรรมตรี โท เอก โดยที่เรียกวา สอบ
นักธรรมสนามหลวง 
 ๗) การประเมินผลสํานักศาสนศึกษาระดับนักธรรมช้ันตรี โท และเอก เพื่อใหทราบขอดี
ขอเสียในการเรียนการสอนแลวนําขอมูลเสนอตอพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน ไดดําเนินการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองตามกฎระเบียบ กฎหมายและ
สิ่งแวดลอม๑๐๑ 
 สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนที่ครูผูสอนตองใชวิธีการสอนที่เหมาะสมกับวิธีการ
เรียนของผูเรียน จะทําใหการเรียนของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคงทนย่ังยืน ถาผูเรียน
ไดรับการสอนที่สอดคลองกับวิธีการเรียนที่ผูเรียนชอบจะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการเรียนของผูเรยีน
สูงข้ึน 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๔๘ คน จําแนก
ตาม อายุ การศึกษานักธรรม การศึกษาสามัญ ตําแหนงหนาที่ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละของพระสังฆาธิการ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
           (n = ๑๔๘) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. อาย ุ
๒๐-๓๐ ป 
๓๑-๔๐ ป 
๔๑-๕๐ ป 
                  ๕๑ ปข้ึนไป 

 
๑๖ 
๓๐ 
๕๗ 
๔๕ 

 
๑๐.๘ 
๒๐.๓ 
๓๘.๕ 
๓๐.๔ 

รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 
 

                                                             
๙๙การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูใบฎีกาบุญชวย ติสโส เจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงนอก ตําบลบางนํ้าผ้ึง 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๐การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูวิสาลสรคุณ เจาอาวาสวัดบางนํ้าผ้ึงใน ตําบลบางนํ้าผ้ึง อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๑การสนทนากลุมเฉพาะ พระครูเกษมคุณานุสิฐ เจาอาวาสวัดบางกระสอบ ตําบลบางกระสอบ 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๒. การศึกษานักธรรม 
                    นักธรรมช้ันตร ี
                    นักธรรมช้ันโท 
                   นักธรรมช้ันเอก 

 
๘ 

๒๓ 
๑๑๗ 

 
๕.๔๐ 

๑๕.๕๐ 
๗๙.๑๐ 

รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓. การศึกษาสามัญ 
                    ตํ่ากวาปริญญาตร ี
                   ปริญญาตร ี
                   ปริญญาโทข้ึนไป 

 
๒๐ 

๑๑๔ 
๑๔ 

 
๑๓.๕ 
๗๗.๐ 
๙.๕๐ 

รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔. ตําแหนงหนาที ่
                   พระสังฆาธิการ 
                   ผูบรหิาร 
                   อาจารย 
                   นักเรียน 

 
๒๑ 
๓๐ 
๗๙ 
๑๘ 

 
๑๔.๒ 
๒๐.๓ 
๕๓.๔ 
๑๒.๒ 

รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่  ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่องการ

พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกไดดังน้ี 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๔๑-๕๐ ป จํานวน ๕๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ 

สวนใหญมีการศึกษานักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๗๙.๑๐ สวนใหญมีการศึกษา
สามัญ ปริญญาตรี จํานวน ๑๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๗๗.๐ และสวนใหญมีตําแหนงหนาที่ เปน
อาจารย จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๔ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
  การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการตามความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการในสํานักศาสนศึกษา ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษา ออกเปน ๒ สวน คือ การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา
ในจังหวัดสมุทรปราการ และตามหลักอิทธิบาท ๔ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  ๔.๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการโดยรวม และรายดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัด
องคการ ดานการสั่งการ ดานการประสานงาน และดานการควบคุม ดังตารางที่ ๔.๒-๔.๗ 



๑๕๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

(n=๑๔๘) 

ระดับความคิดเห็นของการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล ݔ̅

๑. ดานการวางแผน ๒.๕๗ ๐.๔๓๖ ปานกลาง 
๒. ดานการจัดองคการ ๒.๕๗ ๐.๔๒๙ ปานกลาง 
๓. ดานการสั่งการ ๒.๘๕ ๐.๓๕๑ ปานกลาง 
๔. ดานการประสานงาน ๒.๑๔ ๐.๕๘๘ นอย 
๕. ดานการควบคุม ๓.๐๕ ๐.๔๓๐ ปานกลาง 

รวม ๒.๖๔ ๐.๒๔๘ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ

สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (̅ݔ=

๒.๖๔)เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน (̅ݔ=๒.๕๗) ดานการจัดองคการ (̅ݔ=๒.๕๗) 

ดานการสั่งการ (̅ݔ=๒.๘๕)  และดานการควบคุม (̅ݔ=๓.๐๕) อยูในระดับปานกลาง สวนดานการ

ประสานงาน อยูในระดับนอย (̅ݔ=๒.๑๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผน 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการไดวางแผนบริหารจัดการศึกษา
นักธรรมตามกฎระเบียบของคณะสงฆ 

 
๓.๐๕ 

 
๑.๐๔๕ 

 
ปานกลาง 

๒. ไดวางแผนนโยบายดานการศึกษาและการศึกษา
สงเคราะหตามพระราชบัญญัติเพื่อการศึกษาของคณะ
สงฆ 

 
 

๒.๓๓ 

 
 

๐.๙๙๒ 

 
 
 

นอย 
๓. ไดวางแผนระเบียบวิธีปฏิบัติ ตามหลักการบริหาร
จัดการศึกษายุคใหม คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ
ทํางาน และผลที่ไดรับ 

 
 

๒.๑๒ 

 
 

๐.๗๓๗ 

 
 
 

นอย 
๔. กําหนดรูปแบบการศึกษาตามหลักสูตรของมหาเถร
สมาคมกําหนดไวในนโยบายดานการศึกษา และ
สงเสริมไมใหศึกษาตอ 

 
 

๒.๐๖ 

 
 

๐.๗๔๙ 

 
 

นอย 
๕. มีการวางแผนรูปแบบการศึกษาเชิงรับและเชิงรุก 
เชน สงพระสงฆผูที่มีความรูความสามารถออกไป
ปฏิบัติงานตามสถานที่ตางๆ 

 
 

๓.๒๘ 

 
 

๐.๘๐๘ 

 
 

ปานกลาง 
รวม ๒.๕๗ ๐.๔๓๖ ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็น ดานการวางแผน โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง (̅ݔ=๒.๕๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

ปานกลาง (̅ݔ=๓.๒๘, ๓.๐๕ ตามลําดับ) ไดแกพระสังฆาธิการมีการวางแผนรูปแบบการศึกษาเชิงรับ
และเชิงรุก เชน สงพระสงฆผูที่มีความรู และมีการวางแผนบริหารจัดการศึกษานักธรรมตาม
กฎระเบียบของคณะสงฆ สําหรับขออื่นๆ  มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการศาสน
ศึกษา อยูในระดับนอย ไดแก พระสังฆาธิการไดวางแผนนโยบายดานการศึกษาและการศึกษา
สงเคราะหตามพระราชบัญญัติเพื่อการศึกษาของคณะสงฆ ไดวางแผนระเบียบวิธีปฏิบัติ ตามหลักการ
บริหารจัดการศึกษายุคใหม คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการทํางาน และผลที่ไดรับ และกําหนดรูปแบบ
การศึกษาตามหลักสูตรของมหาเถรสมาคมกําหนดไวในนโยบายดานการศึกษา และสงเสริมไมให
ศึกษาตอ 
 



๑๕๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการจัด
องคการ 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการ จัดระบบการบริหารจัดการดาน
การศึกษานักธรรมประยุกตกับการบริหารเชิงพุทธ 

 
๓.๐๑ 

 
๐.๖๘๐ 

 
ปานกลาง 

๒. ไดกําหนดคุณสมบัติผูมีความรู ความสามารถตาม
นโยบายในการศึกษาพระปริยัติธรรม เชน นักธรรม เปน
ตน 

 
 

๒.๗๙ 

 
 

๐.๙๔๒ 

 
 

ปานกลาง 
๓. ดําเนินการตามนโยบายในการจัดการศึกษาเพื่อ
สรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

 
๒.๘๐ 

 
๐.๖๕๐ 

 
ปานกลาง 

๔. มีการแบงงานใหพระภิกษุสามเณรทําหนาที่ตาม
ความสามารถโดยไดคัดเลือกมาดวยความสมัครใจ 

 
๒.๘๑ 

 
๐.๗๖๒ 

 
ปานกลาง 

๕. มีการสนับสนุนทุนและรางวัลเพื่อสรางขวัญและ
กําลังใจแกครู อาจารย ผูสอนนักธรรมเพื่อความมั่นคง
แหงพระพุทธศาสนา 

 
 

๑.๖๓ 

 
 

๐.๔๙๙ 

 
 

นอย 
รวม ๒.๕๗ ๐.๔๒๙ ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็น ดานการจัดองคการ โดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง (̅ݔ=๒.๕๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการจัดระบบการบริหารจัดการดานการศึกษานักธรรมประยุกตกับการ
บริหารเชิงพุทธ มีการแบงงานใหพระภิกษุสามเณรทําหนาที่ตามความสามารถโดยไดคัดเลือกมาดวย
ความสมัครใจ ไดกําหนดคุณสมบัติผูมีความรู ความสามารถตามนโยบายในการศึกษาพระปริยัติธรรม 
เชน นักธรรม เปนตน และมีการแบงงานใหพระภิกษุสามเณรทําหนาที่ตามความสามารถโดยได
คัดเลือกมาดวยความสมัครใจ สําหรับขออื่นที่เหลืออยูในระดับนอย ไดแก พระสังฆาธิการมีการ
สนับสนุนทุนและรางวัลเพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารย ผูสอนนักธรรมเพื่อความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการสั่งการ 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการ มีการสงเสริมครู อาจารยและ
บุคลากรเขาประชุมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ใน
สถาบันตางๆ ตามวาระพิเศษ 

 
 

๒.๘๕ 

 
 

๐.๗๐๖ 

 
 

ปานกลาง 
๒. ไดจัดฝกอบรม สัมมนา ในวัดหรือโรงเรียนเพื่อเพิ่ม
ทักษะและประสบการณใหแกครู อาจารย และบุคลากร 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๗๓๖ 

 
มาก 

๓. ไดจัดกิจกรรมพิเศษในวันสําคัญๆ เพื่อใหความรูแก
บุคลากรดานการศึกษา เชน ศึกษาตอ เลือกเรียน
สาขาวิชา เทคโนโลยี เปนตน 

 
 

๓.๐๖ 

 
 

๐.๕๗๔ 

 
 

ปานกลาง 
๔. ไดสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาใหครู 
อาจารยไดมีความรู ความสามารถในการทําผลงานทาง
วิชาการ 

 
 

๒.๐๕ 

 
 

๐.๖๕๘ 

 
 

นอย 
๕. ประเมินสภาพความพรอมของบุคลากร ในการขยาย
การศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพแกบุคลากรใหสอดคลองกับ
งานการศึกษา 

 
 

๒.๐๕ 

 
 

๐.๖๖๘ 

 
 

นอย 
รวม ๒.๘๕ ๐.๓๕๑ ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็น ดานการสั่งการ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (̅ݔ=๒.๘๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก ไดแก พระสังฆาธิการไดจัดฝกอบรม สัมมนา ในวัดหรือโรงเรียนเพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ
ใหแกครู อาจารย และบุคลากร สวนขอที่มีความคิดเหน็อยูในระดับปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการ
ไดจัดกิจกรรมพิเศษในวันสําคัญๆ เพื่อใหความรูแกบุคลากรดานการศึกษา เชน ศึกษาตอ เลือกเรียน
สาขาวิชา เทคโนโลยี เปนตน และพระสังฆาธิการ มีการสงเสริมครู อาจารยและบุคลากรเขาประชุม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ในสถาบันตางๆ ตามวาระพิเศษ สําหรับขอที่มีความคิดเห็นอยูในระดับ
นอย ไดแก พระสังฆาธิการไดสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาใหครู อาจารยไดมีความรู 
ความสามารถในการทําผลงานทางวิชาการ และประเมินสภาพความพรอมของบุคลากร ในการขยาย
การศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพแกบุคลากรใหสอดคลองกับงานการศึกษา 
 



๑๕๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
ประสานงาน 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการ ไดดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงาน
เขา-ออก ตามระบบการบริหารจัดการศึกษานักธรรม 

 
๒.๐๓ 

 
๐.๖๕๔ 

 
นอย 

๒. ไดดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาตามแผนการศึกษา 
ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะการศึกษา จัดหา ควบคุม 
ปรับปรุง บํารุงรักษาการศึกษา 

 
 

๒.๐๓ 

 
 

๐.๖๕๔ 

 
 

นอย 
๓. ไดจัดทําบัญชีหรือทะเบียนการศึกษา เก็บรักษา
เอกสาร และการบํารุงรักษาการศึกษา 

 
๒.๑๓ 

 
๐.๖๖๓ 

 
นอย 

๔. ติดตามการใชจายงบประมาณดานการศึกษา เชน คา
ภัตตาหาร กระดาษ หนังสือ  อุ ปกรณการ ศึกษา 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ เปนตน 

 
 

๒.๐๗ 

 
 

๐.๕๙๑ 

 
 

นอย 
๕. รวบรวม เก็บรักษา กฎระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ที่
เกี่ยวของกับเอกสารดานการศึกษาใหคงอยูถาวร 

 
๒.๔๖ 

 
๐.๘๖๐ 

 
นอย 

รวม ๒.๑๔ ๐.๕๘๘ นอย 

 
  จากตารางที่ ๔.๖ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็น ดานการประสานงาน โดยภาพรวมอยู

ในระดับนอย (̅ݔ=๒.๑๔) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
นอยทุกขอ ไดแก พระสังฆาธิการรวบรวม เก็บรักษา กฎระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ที่เกี่ยวของกับ
เอกสารดานการศึกษาใหคงอยูถาวร ไดจัดทําบัญชีหรือทะเบียนการศึกษา เก็บรักษาเอกสาร และการ
บํารุงรักษาการศึกษา ติดตามการใชจายงบประมาณดานการศึกษา เชน คาภัตตาหาร กระดาษ 
หนังสือ อุปกรณการศึกษา เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ เปนตน พระสังฆาธิการ ไดดําเนินการ
ศึกษาโดยจัดทําสถิติงานเขา-ออก ตามระบบการบริหารจัดการศึกษานักธรรม และไดดําเนินการ
เกี่ยวกับการศึกษาตามแผนการศึกษา ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะการศึกษา จัดหา ควบคุม 
ปรับปรุง บํารุงรักษาการศึกษา 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการควบคุม 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการ มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล 
ตรวจสอบ การศึกษานักธรรม ตามนโยบายการศึกษา
พระปริยัติธรรม 

 
 

๒.๘๘ 

 
 

๐.๘๙๕ 

 
 

ปานกลาง 
๒. มีการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานตางๆ 
อยางชัดเจนสอดคลองนโยบายการศึกษานักธรรม 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๘๒๑ 

 
มาก 

๓. สนับสนุนนโยบายการศึกษาเพื่อใชในการบริหาร
กิจการคณะสงฆและการพระศาสนา 

 
๓.๒๐ 

 
๑.๑๔๙ 

 
ปานกลาง 

๔. ใหมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับการศึกษา 
เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

 
๒.๒๒ 

 
๐.๖๘๘ 

 
นอย 

๕. ควบคุมระบบการศึกษาใหบริสุทธ์ิในการสอบ การ
สอบซอม ทั้งนักธรรมและบาลี เพื่อสรางศาสนทายาทสืบ
อายุพระพุทธศาสนา 

 
 

๒.๘๒ 

 
 

๐.๖๕๐ 

 
 

ปานกลาง 
รวม ๓.๐๕ ๐.๔๓๐ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศา
สนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็น ดานการควบคุม โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (̅ݔ=๓.๐๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก 
พระสังฆาธิการมีการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานตางๆ อยางชัดเจนสอดคลองนโยบาย
การศึกษานักธรรม สวนขออื่นที่มีระดับความคิดเห็นปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการสนับสนุน
นโยบายการศึกษาเพื่อใชในการบริหารกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา พระสังฆาธิการ มีอํานาจ
หนาที่ในการกํากับ ดูแล ตรวจสอบ การศึกษานักธรรม ตามนโยบายการศึกษาพระปริยัติธรรม และ
ควบคุมระบบการศึกษาใหบริสุทธ์ิในการสอบ การสอบซอม ทั้งนักธรรมและบาลี เพื่อสรางศาสน
ทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา สวนขอที่เหลือมีระดับความคิดเห็นนอย ไดแก พระสังฆาธิการใหมี
ระบบขอมูลสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับการศึกษา เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

 ๔.๔.๒ ผลการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 ผลการวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมและรายดาน 
ไดแก ๑) ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ) ๒) ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) ๓) ดานจิตตะ (ความเขาใจ) 
๔) ดานวิมังสา (การตรวจสอบ) ดังตารางที่ ๔.๘-๔.๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ

พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท 
๔ โดยภาพรวม 

    
(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ ๓.๓๓ ๐.๔๘๖ ปานกลาง 
๒. ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) ๓.๑๗ ๐.๔๐๕ ปานกลาง 
๓. ดานจิตตะ (ความเขาใจ) ๓.๐๔ ๐.๔๒๔ ปานกลาง 
๔. ดานวิมังสา (การตรวจสอบ) ๓.๔๙ ๐.๔๐๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๖ ๐.๒๕๙ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู

ในระดับปานกลาง (̅ݔ=๓.๒๖) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน ไดแก ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ) ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) ดานจิตตะ 
(ความเขาใจ) และดานวิมังสา (การตรวจสอบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธบิาท 
๔ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ) 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ) 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. ผูบริหารมีการวางแผนยุทธศาสตรการจัดการเรียน
การสอนนักธรรมใหมีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒน 

 
๓.๐๙ 

 
๐.๘๕๗ 

 
ปานกลาง 

๒. มียุทธศาสตรฝกอบรมบุคลากร ใหมีทักษะและเทคนิค
การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 
๓.๔๑ 

 
๐.๘๘๗ 

 
ปานกลาง 

๓. มีการวางแผนทีมงานครู อาจารย โรงเรียนสอน
นักธรรมอยางเปนระบบ ชัดเจน 

 
๓.๕๗ 

 
๐.๙๓๔ 

 
มาก 

๔. มีการประสานงานกับแมกองธรรมสนามหลวง
ตามลําดับ และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเน่ือง 

 
๓.๕๓ 

 
๐.๗๔๒ 

 
มาก 

๕. มีการประเมินผลการเรียนการสอนนักธรรม เพื่อ
กําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ 

 
๓.๐๗ 

 
๐.๙๑๙ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๓๓ ๐.๔๘๖ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ดานฉันทะ (ความพึงพอใจ) โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง(̅ݔ=๓.๓๓) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการวางแผนทีมงานครู อาจารย โรงเรียนสอนนักธรรม
อยางเปนระบบ ชัดเจน และมีการประสานงานกับแมกองธรรมสนามหลวงตามลําดับ และหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางตอเน่ือง สวนขอที่เหลือที่มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมี
ยุทธศาสตรฝกอบรมบุคลากร ใหมีทักษะและเทคนิคการเรียนการสอนที่ทันสมัย ผูบริหารมีการ
วางแผนยุทธศาสตรการจัดการเรียนการสอนนักธรรมใหมีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒน และมกีาร
ประเมินผลการเรียนการสอนนักธรรม เพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ  
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) 

(n=๑๔๘) 
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนตามสํานักเรียนใน
วัดตางๆ ใหมีความเหมาะสมตามสังคมยุคโลกาภิวัตน 

 
๒.๘๙ 

 
๐.๗๔๓ 

 
ปานกลาง 

๒. มีการจัดอบรมนักธรรมตรี โท เอก ประจําจังหวัดกอน
สอบสนามหลวง เพื่อซักซอมความพรอมกอนไปสอบ
สนามหลวง 

 
 

๓.๐๙ 

 
 

๐.๘๓๒ 

 
 

ปานกลาง 
๓. มีการมอบหมายงานใหทีมงานนําไปสูการปฏิบัติจริง
โดยมุ งพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถที่
เปลี่ยนแปลง 

 
 

๓.๓๘ 

 
 

๐.๘๘๔ 

 
 

ปานกลาง 
๔. มีการแกไขปญหาอุปสรรคการเรียนการสอนนักธรรม
อยางถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

 
๓.๓๒ 

 
๐.๘๐๑ 

 
ปานกลาง 

๕. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของและ
รายงานตอผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ 

 
๓.๑๘ 

 
๐.๘๖๕ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๑๗ ๐.๔๐๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ดานวิริยะ (ความเพียรพยายาม) โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง(̅ݔ=๓.๑๗)เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ ไดแก พระสังฆาธิการมีการมอบหมายงานใหทีมงานนําไปสูการ
ปฏิบัติจริงโดยมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถที่เปลี่ยนแปลง มีการแกไขปญหาอุปสรรค
การเรียนการสอนนักธรรมอยางถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงมีการประสานงานกบัหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและรายงานตอผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับมีการจัดอบรมนักธรรมตรี โท เอก ประจํา
จังหวัดกอนสอบสนามหลวง เพื่อซักซอมความพรอมกอนไปสอบสนามหลวงและมีการสงเสริมใหมี
การเรียนการสอนตามสํานักเรียนในวัดตางๆ ใหมีความเหมาะสมตามสังคมยุคโลกาภิวัตน 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ (ความเขาใจ) 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานจิตตะ (ความเขาใจ) 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. ผูบริหารมียุทธศาสตรสรางขวัญและกําลังใจแกครู 
อาจารย และบุคลากรดวยวิธีการที่เหมาะสมกับยุคโลกา
ภิวัตน 

 
 

๒.๕๑ 

 
 

๐.๗๖๙ 

 
 

ปานกลาง 
๒. มีการปรับปรุงระบบกลไกการเรียนการสอนนักธรรม
ใหมีการเช่ือมโยงประสานงานกันทั้งภายในและภายนอก 

 
๒.๗๕ 

 
๐.๗๓๗ 

 
ปานกลาง 

๓. มีเทคนิคการพัฒนาองคการที่นํามาใชควรเสริมดวย
ประสบการณที่ ไดจ ากกิ จกรรมการ เรี ยนรู ใน ยุค
โลกาภิวัฒน 

 
 

๒.๗๗ 

 
 

๑.๐๔๔ 

 
 

ปานกลาง 
๔. มีการพัฒนาทีมงานของโรงเรียนนักธรรมใหมีความ
รับผิดชอบงานที่เปนระบบชัดเจน 

 
๓.๑๑ 

 
๐.๗๑๑ 

 
ปานกลาง 

๕. มีการแบงงานกันทําในโรงเรียนนักธรรม โดยมีการ
จัดสรรและมอบหมายงานใหแกบุคคลผูมีความรูมา
รับผิดชอบงาน 

 
 

๔.๐๘ 

 
 

๐.๕๘๙ 

 
 

มาก 
รวม ๓.๐๔ ๐.๔๒๔ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ดานจิตตะ (ความเขาใจ) โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง(̅ݔ=๓.๐๔) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอ
การพัมนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับมาก ไดแก พระ
สังฆาธิการมีการแบงงานกันทําในโรงเรียนนักธรรม โดยมีการจัดสรรและมอบหมายงานใหแกบุคคลผู
มีความรูมารับผิดชอบงาน สําหรับขออื่นๆ ที่มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิ
การมีการพัฒนาทีมงานของโรงเรียนนักธรรมใหมีความรับผิดชอบงานที่เปนระบบชัดเจน  มีเทคนิค
การพัฒนาองคการที่นํามาใชควรเสริมดวยประสบการณที่ไดจากกิจกรรมการเรียนรูในยุคโลกาภิวัฒน
มีการปรับปรุงระบบกลไกการเรียนการสอนนักธรรมใหมีการเช่ือมโยงประสานงานกันทั้งภายในและ
ภายนอกและผูบริหารมียุทธศาสตรสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารย และบุคลากรดวยวิธีการที่
เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน 
 
 



๑๖๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา (การตรวจสอบ) 

(n=๑๔๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานวิมังสา (การตรวจสอบ) 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ࢞ S.D. การแปลผล 
๑. มีการจัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ของโรงเรียน
ใหสะอาดเรียบรอยรมรื่นเหมาะสม 

 
๓.๒๘ 

 
๐.๗๙๑ 

 
ปานกลาง 

๒. มีการควบคุมสิ่งนําเขาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เชน ทรัพยากรมนุษย วัตถุดิบ การเงิน และขอมูล
การศึกษานักธรรม 

 
 

๓.๓๒ 

 
 

๐.๙๔๑ 

 
 

ปานกลาง 
๓. มีการควบคุมระดับปฏิบัติการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม เชน การเรียนการสอนตามระยะเวลาที่กําหนด 

 
๓.๗๓ 

 
๐.๗๖๑ 

 
มาก 

๔. มีการควบคุมระดับกลวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เปนการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามการ
วางแผน 

 
 

๔.๐๙ 

 
 

๐.๖๔๙ 

 
 

มาก 
๕. มีการควบคุมระดับกลยุทธของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมเปนการติดตามการสอบ การใหประกาศนียบัตร 
เปนตน 

 
 

๓.๐๑ 

 
 

๐.๖๐๐ 

 
 

ปานกลาง 
รวม ๓.๔๙ ๐.๔๐๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ดานวิมังสา (การตรวจสอบ) โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (̅ݔ=๓.๔๙) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการที่มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมระดับกลวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เปนการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามการวางแผน และมีการควบคุมระดับปฏิบัติการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เชน การเรียนการสอนตามระยะเวลาที่กําหนด สําหรับขออื่นๆ ที่มีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมสิ่งนําเขาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 

๔.๕ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 องคความรูจากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” สรุปได ดังน้ี 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ รูปแบบการพฒันาการบรหิารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 

 

การควบคุม 
Controlling 

การวางแผน 
Planning 

การจัดองคการ
Organizing 

การส่ังการ
Directing 

การประสานงาน 
Coordinating 

ฉันทะ: มีการวางแผนลวงหนา กําหนดวัตถุประสงค
เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติเปนขั้นตอน 
วิริยะ: หมั่นปรึกษาหารือเพ่ือใหการ ทํางานสอดคลอง
กับวัตถุประสงค 
จิตตะ: มีวิธีการทํางานโดยไมอคติ ๔  
วิมังสา: กําหนดวิธีการปฏิบัติงาน หลักการทํางาน 
ดานการวางแผน: โดยรวม อยูในระดับปานกลาง  

ฉันทะ: มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน การประเมินผลการเรียน
การสอนนักธรรม เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนงาน 
วิ ริยะ : มีการควบคุม  การวางแผน จัดองคการ สั่ งการ 
ประสานงาน ในการแกไขปญหาอุปสรรคการเรียนการสอน 
นักธรรมตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 
จิตตะ: มีการจัดสรรและมอบหมายงานใหแก บุคลากรผูมี
ความรูมารับผิดชอบ 
วิมังสา: ติดตามผลงานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการ
ควบคุมที่วางไว 
ดานการควบคุม: โดยรวม อยูในระดับปานกลาง  

ฉันทะ: มีการสั่งการดูแลบุคลากรถูกตองเหมาะสม พรอม
ใชงานและตามความถนัดของครูผูสอน 
วิริยะ: เปดโอกาสใหครูผูสอนเสนอแนวคิดในการ จัดการ
เรียนการสอน 
จิตตะ: มีการยกยองบุคลากร ใหรางวัลตอบแทน มีการ
เลื่อนตําแหนง หนาที่การงานที่สุดขึ้น 
วิมังสา: สั่งการดูแลการบริหารกิจกรรมการเรียนการ สอน
ใหไดผลตามแผนงานที่วางไว 
ดานการสั่งการ: โดยรวม อยูในระดับปานกลาง 

 

ฉันทะ: มีการติดตอประสานงานกับหนวยการศึกษา จัดใหมี
การฝกอบรมใหบุคลากรมีทักษะ และเทคนิคการเรียนการ
สอนใหทันสมัย  
วิ ริยะ : มีการจัดอบรมการสอนนักธรรมกอนเข าสอบ 
สนามหลวง 
จิตตะ: สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร จัดกิจกรรม เพ่ือการ
เรียนรูในยุคปจจุบัน 
วิมังสา: มีการประสานงานดูแลการเรียนการสอนตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
ดานการประสานงาน: โดยรวม อยูในระดับนอย 
 

ฉันทะ: มีการมอบหมายหนาที่ชัดเจน 
ดําเนินการไปตามโครงสราง 
วิริยะ: มีการประชุมวางการทํางานให
เปนระบบ เพ่ือใหการทํางานเปนไป 
ในทิศทางเดียวกัน 
จิตตะ: ใหบุคลากรทํางานให เปนไป
ตามกระบวนการ ขั้นตอนการทํางาน
และ ตามกฎระเบียบสํานักเรียน 
วิมังสา: มีการจัดการดูแลใหการ     
จัดองคการภายในสํานักปฏิบัติธรรม
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงามตอ
องคการ 
ดานการจดัองคการ: โดยรวม อยูใน
ระดับปานกลาง 

อิทธิบาท 
๔ 



๑๖๗ 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ องคความรูที่ไดจากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัย จักไดกลาวสรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัยมี
รายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 ๑. การวางแผนตามหลักอิทธิบาท ๔ บุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษา มีการวางแผนทรัพยากรทั้งปวง จึงไดดําเนินการวางแผนตามลําดับข้ันตอน 
มีการวางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ตามแบบแปลน แผนผังวัดที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพื้นที่ของวัด มีการวางแผนกอสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตามงบประมาณเพื่อใช
เปนสาธารณประโยชนเพื่อสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวางแผนงบประมาณสวนหน่ึง เพือ่
การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะใหเกิดความคงทน ใชสอยประโยชนได มีการวางแผนดูแลรักษาใหอยูใน
สภาพที่เหมาะสม สามารถใชประโยชนไดตลอดเวลากับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษา 

ฉันทะ: ตองเลือกบุคคลใหเหมาะสม  กับงานมีความรับผิดชอบเอาใจใส ไมปลอยปละ
ละเลยทิ้งวัสดุอุปกรณทุกสวนทั้งเกา และใหมๆ ดูผลที่จะเกิด น่ันคือประโยชนที่จะไดรับ ทั้งประชาชน
และพระภิกษุ สามเณร ประโยชนในการใชสอย กําหนดวัตถุประสงคในการกอสรางวัด 

วิริยะ: หมั่นปรึกษาหารือเพื่อใหการ ทํางานสอดคลองกับวัตถุประสงค ผูบริหาร
สํานักศาสนศึกษารับผิดชอบงาน ตองมีความพรอม มีการสํารวจ มีการสอบถามผูมีสวนเกี่ยวของใหดี 
มีกลยุทธในการสรางทีมงานใหมีบทบาทหนาที่ดูแลงานที่ชัดเจน มีความเพียรพยายามทําวัดใหสะอาด
เรียบรอย โดยการสรางของพระภิกษุ สามเณรในวัดใหทํารวมกัน โดยทําใหเปนตัวอยาง  การ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา การสรางทีมงานใหดวยความขยันทํางานตามเวลา 

จิตตะ: มีวิธีการทํางานโดยไมอคติ ๔ ผูบริหารวัดควรเอาใจใสดูแลรักษาดวยตนเองอยาง
ใกลชิด มีการวางแผนพัฒนา มีการสํารวจงบประมาณใหเพียงพอ มีการตรวจสอบสภาพการทํางาน
ต้ังแตเริ่มตน ทามกลาง และสิ้นสุดการทํางาน ทํางานอยูกับคน ดังน้ัน ปญหาวัดควรทําอยางที่ไดวาง
ระเบียบเอาไวเพื่อใหเกิดประสิทธิผลมากที่สุด วัดตองรูสภาพแวดลอมภายในวัดทั้งภาคทฤษฎีและเชิง
ปฏิบัติงาน ตองมีวิสัยทัศนในการแกไขปญหาอุปสรรคทั้งอนุโลมและปฏิโลม การพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษา หัวหนาทีมงานเปนผูประสานงานในการดําเนินงาน โดยมีเกณฑที่สามารถ
ตรวจสอบได 

วิมังสา: กําหนดวิธีการปฏิบัติงาน หลักการทํางาน มีการวางแผนบริหารวัดใหชัดเจน 
จัดต้ังคณะกรรมการในการดูแลเพื่อใหงานดําเนินการไปสะดวก มีผูรับผิดชอบเปนองคคณะเพื่องาย
ตอการดําเนินการ งายตอการตรวจสอบ เลือกชางที่มีประสบการณรับผิดชอบงานทุกอยางตามพันธ
สัญญาที่ตกลงกันไว ถึงประชาชนก็เปนผูมีสวนรวม เรียกประชุมหารือใหคําแนะนํา และเชิญผูรูมา
ถวายความรู ไมวาจะเปนภาคเอกชน หรือภาครัฐ เพื่อใหการบริหารจัดการในเรื่องการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาออกมาดี และพิจารณาไตรตรองทบทวน กับความเหมาะสมความ
เปนไปได และการพัฒนาก็ดี เปนภาระหนาที่ของผูบริหารวัดทุกคน การพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษา มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง มีการวางแผน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาอยางเปน
ระเบียบระบบ 

 



๑๖๘ 
 

 ๒. การจัดองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 
การจัดโครงสรางบุคลากรใหดูแลรักษาสํานักศาสนศึกษา ใหมีความสะอาด มั่นคงแข็งแรง อยูเสมอ มี
การวางโครงการสรางถนนและทางเดินเทาภายในวัด ปรับปรุง ใหมีความเหมาะสมภายในสํานักศาสน
ศึกษา มีการมอบหมายภาระหนาที่ในการดูแลรักษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม ใหดีเพื่อใหภิกษุ
สามเณรไดเรียนรู  

ฉันทะ: บริหารการเงิน และวัสดุ อุปกรณใหเกิดประโยชน สูงสุด การพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษา ผูบริหารวัดมีความพรอมในการบํารุงรักษาใหดี พอใจในการพัฒนาสํานักศา
สนศึกษาที่เปนอยูตอนน้ี คือเปนระเบียบ ดูสะอาดตา มีวัตถุประสงคในการใชประโยชน เชน สราง
สํานักศาสนศึกษาใหญหรือเล็ก ดูจํานวนคนในพื้นที่ที่มาเรียนในแตละวัน เพื่อประโยชนในการใชสอย
อยางคุมคา ความพรอมของบุคลากร  

วิริยะ: มีการประชุมการจัดองคการ ทํางานใหเปนระบบ เพื่อใหการทํางานเปนไป ใน
ทิศทางเดียวกัน บุคลากรตองรูจักหาทีมงานที่เหมาะสมกับงาน โดยใชหลักการคัดออก คือ ใหมา
ทํางานรวมกัน สังเกต ดูแล ตรวจสอบ แยกแยะวา ใครควรทํางานอะไร หนาที่คืออะไร ที่สําคัญตอง
เลือกคนที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ใหเราสํานึกในหนาที่ในการบริหารจัดการ ผูบริหารวัดตองทํา
อยางตอเน่ืองไมขาดตอนดวยความขยันหมั่นเพียร การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา จัด
กําลังคนและจัดเตรียมทรัพยากรใหเพียงพอ 

 จิตตะ: ใหบุคลากรทํางานให เปนไปตามกระบวนการ ข้ันตอนการทํางานและตาม
กฎระเบียบสํานักเรียน พระภิกษุชวยกันดูแลรักษา มีประโยชน แข็งแรง โปรงใส มั่นคง สะอาด และ
สวยงาม เปนแบบเดียวกัน การเงิน งบประมาณเปนหลัก กอนทําอะไรตองแนใจวามีความพรอม มีคน
ดูแลรับผิดชอบชัดเจน มีการกําหนดหนาที่ของแตละคนใหชัดเจนในการดําเนินงาน และตองมีการ
ตรวจสอบประเมินผลงานทุกๆ ระยะ เพื่อสามารถแกไขปญหาหรือขอบกพรองได เอาใจใสดูแลอยางดี 
กลาวคือเขาใจงาน เชน สถานที่สิ่งแวดลอมแบบไหนจึงเหมาะสม ดวยการศึกษารูปแบบและวิธีการ
ตางๆ อยางถูกตองเหมาะสม มีระยะเวลาการทํางานการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาให
สามารถตรวจสอบได 

วิมังสา: มีการจัดการดูแลใหการบริหารภายในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษา เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม มีการพิจารณาไตรตรองวิธีการดําเนินการใหเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพตามกรอบสังคมและวัฒนธรรมไทยในปจจุบัน มีเหตุผลและเขาใจการทํางานของ
ผูบริหาร มองใหทันตอยุคสมัยดวย การตรวจสอบก็ดูจากผลงานเปนหลัก สํารวจ ตรวจสอบ มีคน
รับผิดชอบ ดูแลชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบไดทุกข้ันตอนในการจัดการสํานักศาสนศึกษา มีการเขียน
โครงการข้ึนมาโดยที่โครงการน้ัน จะตองมีวัตถุประสงคชัดเจน กําหนดหนาที่ขององคการ ข้ันตอนการ
ทํางาน ระยะเวลาการทํางาน แนวทางการแกไขปญหา งบประมาณที่วางไว และตองมีการติดตาม
ประเมินผลงานที่กําหนดไว 

 
 ๓. การสั่งการตามหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 
แตงต้ังบุคลากร ดูแลรักษาการสํานักศาสนศึกษา เพื่อติดตามผลการทํางานอยางทั่วถึงกัน มีหนาที่
สําคัญในการติดตอกับบุคลากรทุกฝาย ขอความอุปถัมภเพื่อสงเสริมการ มีการแตงต้ังคณะกรรมการ



๑๖๙ 
 

ดานการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา เพื่อเขามาดูแลรักษาผลประโยชนของวัดใหเกิด
ความโปรงใส มีบุคลากร มีการกําหนดวาระการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อสรางความสามัคคีในหมู
คณะ 

ฉันทะ: มีการบริหารสั่งการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา พรอมใชงานและ
ตามความถนัดของครูผูสอน ประโยชนไดอยางเต็มที่เรียกวา ประหยัดสุด ไดประโยชนสูงสุด มีรูปแบบ 
และถาบริหารบุคลากร การเงิน มีเครื่องมือ และรูจักการบริหารบุคคลอยางถูกตองเหมาะสม มี
วัตถุประสงคคือ พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาใหมีความเหมาะสม มีความศรัทธา พอใจ
ที่รักษาดูแลมีความมุงมั่น การจัดการสํานักศาสนศึกษา ไดศึกษาขอมูล วิธีการ ความตองการ  

วิริยะ: เปดโอกาสใหครูผูสอนเสนอแนวคิดในการ จัดการเรียนการสอน เปนระเบียบ
เรียบรอยดีงาม มอบหมายหนาที่ใหแก ผูบริหารสํานักศาสนศึกษาดูแลรักษา ใหมีบทบาทในการ
ทํางาน ศึกษาเรียนรูงานที่บุคคลอื่นทําไวแลวประสบผลสําเร็จ พยายามปรับปรุงแกไขในสวนที่ตนเอง
ขาดตกบกพรองเพื่อใหไดผลสําเร็จด่ังต้ังใจ ฝกฝนงานบอยๆ ใหมีความชํานาญ โดยอาศัยหลักธรรม 
คือ ความเพียรพยายามอยูที่ไหน ความสําเร็จก็อยูที่น้ัน โดยผานสํานักศาสนศึกษาในการจัดและดูแล 

จิตตะ: มีการยกยองเชิดชู ใหรางวัลตอบแทน ต้ังใจศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรค เอาใจใสดูแลแกไขปญหา เอาใจใสเพื่อลดปญหาอุปสรรคดานตางๆ ในการบริหาร
จัดการ มีความรับผิดชอบการงานที่ตนเองต้ังใจทํา เมื่อมีปญหาเงินงบประมาณสํานักศาสนศึกษาไม
เพียงพอก็ มีการกําหนดขอบกพรอง หัวหนาทีมงานเขาใจกลยุทธในการดําเนินการ และสรางจิตสํานึก
ใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง เพื่อใหทีมงานเห็นถึงความสําคัญของงาน 

วิมังสา: ดูแลสั่งการบริหารกิจกรรมการเรียนการ สอนใหไดผลตามแผนงานที่วางไว 
สําหรับการปรับปรุงพัฒนาการสํานักศาสนศึกษา และบุคลากรดวยการตรวจสอบการทํางาน จัดต้ัง
กรรมการข้ึนมา ใชปญญาไตรตรองหาเหตุผลความถูกตอง เพื่อปองกันความเสียหายหรือเกิด
ผลกระทบในดานอื่นๆ ตามหลักวิมังสาเขามาบูรณาการใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายที่ต้ังเอาไว มีการสํารวจความตองการของพระภิกษุ สามเณรและนักเรียนทั่วไป ผลกระทบ
ทั้งทางลบ ทางบวก ในการปรับปรุงพัฒนาใหเขากับสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน 

 
 ๔. การประสานงานตามหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษา ไดทํา การปรับปรุงตบแตงสํานักศาสนศึกษา ตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบ มีการประชุม
บุคลากรที่เกี่ยวของใหรายงานการดูแลรักษา มีการสงเสริมบุคลากรเขาสูการฝกอบรม การสัมมนา 
การประชุมเชิงวิชาการที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน มีการอํานวยการใหบุคลากรไดทํางาน
อยางตอเน่ือง เพราะเทาที่ปรากฏในปจจุบัน ยังมีนอย และอยูในระดับความคิดเห็นที่นอยไปจากดาน
อื่นๆ  

ฉันทะ: จัดใหมีการฝกอบรมใหบุคลากรมีทักษะ และเทคนิคการเรียนการสอนให
ทันสมัยการดูแลบํารุงรักษาไวใหดูมั่นคงย่ิงๆ ข้ึนไป มีความรกัความพอใจในองคกร คือ เต็มใจทํางาน
อยางเปนระบบ ใชงานไดเต็มที่ปรับปรุงตกแตงใหสะอาด สวาง สงบ รมรื่น จริงจังในการทํางานการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 



๑๗๐ 
 

วิริยะ: มีการจัดอบรมการสอนนักธรรมกอนเขาสอบ สนามหลวง ผูบริหารวัดตองมุงมั่น 
ทุมเท ที่จะเรียนรูและทําใหเขาใจ เขาถึงแกนแทของสิ่งน้ัน เรื่องน้ัน เพราะวิริยะเกิดจากศรัทธาหรือ
ฉันทะน่ันเอง ถามีศรัทธาที่มั่นคง แมจะมีอุปสรรคใดๆ มากระทบก็จะไมเปลี่ยนแปลง มุงมั่นที่จะ
ดําเนินการตามข้ันตอนอํานวยการที่วางไว ใหเกิดความสําเร็จ 

จิตตะ: สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร จัดกิจกรรม เพื่อการเรียนรูในยุคปจจุบัน ตอง
พิจารณาใหเกิดความเขาใจสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในวัด ในการเรียนอะไรก็ตาม มีทั้งศาสตรและ
ศิลปผสมกัน ผูบริหารวัดตองมีใจที่จดจอ และรับผิดชอบ เมื่อใจจดจอตอสิ่งที่ทําก็เกิดความรอบคอบ 
แตความรอบคอบจะมีไมไดหากขาดความรอบรู วิเคราะหสังเคราะหเน้ือแทของสิ่งน้ันๆ แลวนํา
ออกมาสูการตัดสินใจ การควบคุมอํานวยการคุณภาพของงาน การติดตามเอาใจใสการดําเนินการ 
รวมถึงการแกไขปญหาตางๆ ใหลุลวงไปโดยเร็ว ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา
ตางๆ แลว ก็ตองมีการรักษาดูแลแกไขปญหา เพื่อใหสามารถพัฒนาไดอยางคุมคากับการลงทุนไป 

วิมังสา: มีการประสานงานดูแลการเรียนการสอนตาม ระยะเวลาที่กําหนด หมั่น
ไตรตรองกระบวนการเรียนการสอนแตละครั้งตองพิจารณาถึงสาเหตุและผลที่จะทําทุกครั้ง ให เกิด
ประโยชน เอาใจสอดสองดูแลในการพัฒนาสํานักศาสนศึกษา เชน หมั่นประชุมปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยูตลอดเวลา ตรวจสอบระบบการทํางานโดยยึดหลักการ มีประโยชน พิจารณาไปตามความ
เหมาะสมวาควรดําเนินการสวนไหนกอน ใชโยนิโสมนสิการอยางรอบรูและรอบคอบแลวนําไปสูการ
ทบทวนตัวเองและในสิ่งที่ทํา หรือเรียกวา เก็บรายละเอียดน่ันเอง ผูบริหารควรใชสติปญญาในการ
พิจารณา 
 

  ๕. การควบคุมตามหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา มี
การควบคุม การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการประสานงาน ทําหนาที่เปนที่ปรึกษา
ใหกับบุคลากร มีการกํากับดูแลรักษาพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาอยูเสมอ มีการจดัการ
ควบคุมดูแล โรงเรียนพระปริยัติธรรม ใหมีความสะอาด มั่นคงแข็งแรง อยูเสมอ มีการกํากับดูแล ให
อยูในกฎระเบียบดวยการตรวจตราในการเรียนการสอนแตละครั้ง 

ฉันทะ: มีการประเมินผลการเรียนการสอนนักธรรม เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนงาน 
ดําเนินการควบคุม สามารถแกไขได ก็จะมีความสนุกในการทํางานก็จะเกิดความพอใจอยางตอเน่ือง 
ในการทํางานจนงานน้ันๆ บรรลุผล จะตองมีความรับผิดชอบ ทํางานอยางจริงจัง พอใจในการ
ดําเนินการเรียนการสอน มีการประเมินผล เชน ประเมินจากผูสนับสนุน จากการติชมของผูเกี่ยวของ
ในการบริหารจัดการ 

วิริยะ: มีการแกไขปญหาอุปสรรคการเรียนการสอน นักธรรมตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาจะตองทํางานอยางตอเน่ืองติดตอกันไป 
การสิ่งใดแลวเสร็จตองทุมเท ทั้งกําลังกาย กําลังทรัพย และกําลังใจในการทํางาน ถามีความมุงมั่นและ
ความสามารถแกไขปญหาตางๆ ได เกิดความสนุกในการทํางาน ปญหายอมเปนสิ่งที่ทาทาย
ความสามารถ เมื่อสามารถแกไขปญหาไดก็เกิดความภาคภูมิใจ ตองมีการกระทําติดตอกันเปน
เวลานาน สม่ําเสมอ สิ่งที่ทําใหงานน้ันเกิดการคลองตัว ถาเกิดอุปสรรคข้ึนระหวางทาง การพิจารณาที่



๑๗๑ 
 

ติดตามงานตลอดเวลาก็จะทําใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดทันที่  กลาคิด กลาทํา กลา
เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีตอการดําเนิน 

จิตตะ: มีการจัดสรรและมอบหมายงานใหแกบุคลากรผูมีความรูมารับผิดชอบ เชน การ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ที่ชํารุดตามอายุการใชงาน บางสิ่งหากชํารุดทรุดโทรม 
เกิดไมสะดวกตอการเรียนการสอน ดังน้ัน เมื่อครบอายุที่จะตองเปลี่ยนแลว ใหดําเนินการทันทีโดยเอา
ใจใสดูแลควบคุม และผูบริหารตองมีความรับผิดชอบในการทํางาน ทําใหงานออกมาเรียบรอยดีงาม 
ทําใหงานออกมาดี มีคุณภาพ อุทิศตน อุทิศใจ กับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการใหดีข้ึน 

วิมังสา: ติดตามผลงานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการควบคุมที่วางไว การ
ตรวจสอบประเมินผล การพิจารณาไตรตรองการทํากิจกรรมตางๆ คิดหาวิธีการแกไขปรับปรุง เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพ และเพื่อใหงานเปลี่ยนแปลงเปนไปตามแผนงานการควบคุมที่วางไว เมื่อได
ดําเนินการแลว ซึ่งตามวัตถุประสงคการการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ก็คือการ
ติดตามดูแลรักษาแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนตามกาลเวลา เพื่อใหการเรียนการสอนน้ันๆ 
เกิดประโยชนตอการบริหารจัดการ การดําเนินการใดๆ ตองพิจารณาอยางรอบคอบ ไมมีความรูก็ตอง
อาศัยผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน หากมีการตรวจสอบและมั่นใจวาสามารถดําเนินการได ผูบริหารตองรู
เหตุผลและการตรวจสอบตางๆ พิจารณาขอมูลใหเปนไปตามความเปนจริง เพราะจะทําใหการ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไมผิดพลาด และไดผล ซึ่งนับเปนสิ่งสําคัญและจําเปนมากสําหรับผูบริหาร โดย
ตองใชวิจารณญาณกอนเลือกโครงการวาจะทําแบบไหน ลักษณะใด บริเวณใด เพื่อประโยชนอะไร 
สวนแตใชเหตุผลและการพิจารณาการตรวจสอบสภาพขอเท็จจริงตางๆ มีความคิดใหมๆ เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาใหทันสมัยมากย่ิงข้ึน 
  

  


